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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistlinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yaganm,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gé@sim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogstine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed! yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

21. yiizyilda teknoloji ve bilgi ¢aginda her sey ¢ok hizli degismektedir. Bu degisim siireglerinden toplumsal ve endiistriyel algi ve
beklentilerde ciddi bir bicimde etkilenmektedir. Bu beklentiler Milli Egitim kurumlar {izerinde yogun bir rekabet baskisi
olusturmaktadir. Artan rekabet baskis1 ise 6zellikle hizli teknolojik degisimleri gergeklestirmeye yonelik etkin yonetsel tepkilerin yerinde,
zamaninda ve dogru olarak verilmesini gerekli kilmaktadir. Milli Egitim kurumlar1 yapilar geregi bir¢ok farkli beklentiye ayni anda ve
iistiin bir performans ile cevap vermek durumundadir. Buna bagl olarak kurumlar yonetimsel siireclerini ¢agin gereksinimlerine uygun
bir bigcimde yenilemek ve gelistirmek zorunda kalmaktadir. Bu baglamda kurumsal yonetim basarist agisindan en 6nemli konular biiytik
ve karmasik kurumlarin sistematik bir bicimde nasil yonetilecegi ve g¢alisanlarin kurum amaglar1 ve toplumsal fayda temelinde
motivasyonlarinin nasil saglanacagidir. Buna goére giiniimiiz kurumlarinin; kurumsal ¢evrelerinde meydana gelen degisim ve gelismeleri
dikkatli bir bicimde izlemeleri ve bu degisimlere cevap verebilecek “esnek™ ve “cevik’ yonetimsel siirecleri kurumsallastiracak sistemler
gelistirmeleri 6nem arz etmektedir. Bu gerekliligin farkinda olan Milli Egitim kurumlar rekabet edebilirliklerini artirmak igin kalite

odakli stratejik yonetim ve stratejik planlama yaklasimlarindan yararlanmaktadir.

Milli Egitim Miidiirliglimiiz yeni ve yenilik¢i bir kurum olarak dnemli bir sorumluluk alaninda oldukga yiiksek bir beklentiye en
etkin bir bicimde cevap verebilmek ve Milli Egitim kurumlarinin kurumsal gelisimleri i¢in ¢alismalarini stratejik bir bakis temelinde

299

yiriitmektedir. Cumhuriyetimizin ikinci yiizyili olan “Tiirkiye Yiizyil”’nda kurumlarin belirledigi hedeflere ulagsmasinda temel yap1
taglarindan biri olan stratejik planlama, Milli Egitim Miidiirliigli alaninda atilacak adimlarda bize 151k tutacak ve kararliligimizi artiracak
bir olgu olarak karsimiza gikacaktir. Bu stratejik bakisin zeminini, “nitelikli egitimler ile gelecege giivenle bakan nesiller yetistirme”
hedefi olusturmaktadir. Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 bu biling ve sorumlulukla hazirlanmis olup 6niimiizdeki
bes yillik donemde yapilacak ¢alismalar Stratejik Plan rehberliginde gergeklestirilecektir. Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Stratejik Planinin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢aligma arkadaglarima tesekkiir ediyor, planin basariyla uygulanmasini ve tilkemize hayirli olmasini

diliyorum. Dr. Osman VAROL
Adiyaman Valisi






Diinyada ¢ok hizl1 gelisimler yasanmakta ve bu gelismeler egitim sistemlerini ve kurumlarini doniistiirmektedir. Bu durum, egitim
kurumlarinin siireclerini etkin ve etkili kaynak kullanimin1 saglayacak sekilde orgiitlemesini ve yonetmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
amagla egitim kurumlarinda yenilikgilik, fark yaratma, bilginin topluma aktarilmasi, disiplinler arasi arastirma ve girisimcilik gibi
kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir. Stratejik yonetim yaklasimi, bir kurumun amagclart dogrultusunda siirekli gelismesi i¢in gerekli araglari
sunarak egitim kurumlari i¢in uygun ¢ziimii sunmaktadir. Bizler de Adiyaman il Milli Egitim Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik

Planini bu dogrultuda tiim paydaslarimizin katilimi ve katkilariyla hazirladik.

Adiyaman 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, 1954 yilindan itibaren kurumsallagmasini basariyla gerceklestirmis, gecmisten gelen
deneyimlerini ve giicli kurumsal kiiltiiriinii yenilik¢i yaklagimlarla harmanlamistir. Egitimde kalitenin siirekli artmasi i¢in giliclii
kurumsal kiiltiirii etrafinda pek ¢ok alanda 6rnek uygulamalar gelistirmis olan i1 Miidiirliigiimiiz, geng, dinamik ve siirekli gelisen bir

yapiya sahiptir.

Bu plan ile basta Adiyaman olmak {izere tiim tilkede milli ve manevi degerlerle bezenmis, ama ayn1 zamanda evrensel olmay1 da
bagarabilen insanlar yetistirmeyi hedefliyoruz. Diislinen, arastiran ve analiz yapabilen nesillerle gelecekte her alanda giiglii bir

Tiirkiye'nin insas1 i¢in tiim egitim camiamizla canla basla ¢alisiyoruz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinin gérkemi ve giicliyle Tiirkiye’nin 6nlimiizdeki yiizyilin ana giicii olmas1 amaciyla maarif davasim
layikiyla yiiriitecegimize inancimiz tamdir. Tirkiye Yiizyili hedefimizin yol gostericisi ve toplumsal egitim seferberligimizin belgesi
olacagina inandigimiz Adiyaman il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin ilimiz ve iilkemiz i¢in hayirlara vesile olmasini

diliyorum.

Ali TOSUN
i1 Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE Arastirma, Gelistirme

BT Bilisim Teknolojileri

CK Cumhurbagkanligi Kararnamesi

DYS Dokiiman Y 6netim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

E-Okul Okul Yo6netim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

THL Imam Hatip Lisesi

iKB Insan Kaynaklar Subesi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim lstatistik Modiilii
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MEM

MTE
OECD

PESTLE
PISA

RAM
SGB
SP
STK

TIMMS
TUBITAK

TUIK

Milli Egitim Miidiirligii
Mesleki ve Teknik Egitim

Organisation for Economic Co-operation and Development(iktisadi Isbirligi ve Kalkinma
Teskilat)

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

Programme for International Student Assesment(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programu)

Rehberlik Arastirma Merkezi
Strateji Gelistirme Bagkanligi
Stratejik Plan

Sivil Toplum Kuruluslari

Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve FenBilimleri
Uluslararas1 Arastirmast)

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Tiirkiye Istatistik Kurumu
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MUDURLUGUMUZ HiZMET BiRIMLERININ KISALTILMASI

BIETS
DHS
DOS
HBOS
HB

IES
IKS
MTES
os
OERS

ODSS
OOKS
OZLB
SGS

TES

YOYOS

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
Destek Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Hukuk Subesi

Insaat ve Emlak Subesi

Insan Kaynaklar1 Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Olg¢me, Degerlendirme ve Sinav Subesi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi
Ozel Biiro

Strateji Gelistirme Subesi
Temel Egitim Subesi

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Ogretim Subesi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 0zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim

uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarima devam eden Ogrenciler ile yaygin egitim
kurumlarma devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme

amactyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindakiyeterlikleri ile egitim

ithtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde

yaptiklar egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan

birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladig1 insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve

uistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda

diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

15



Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajii Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda

daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli dgrenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde olan, dzel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans

gosteren bireydir.

Tamilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile yeterli ve yetersiz ydnlerinin, bireysel

ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci
ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve d6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik

egitsel dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin

saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli slire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin

butiinind ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim

veren genel, mesleki ve teknikortaggretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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ONSOZ

Kamu idarelerinin hizmetlerini planli bir sekilde sunma, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve
biitcelere dayandirma, uygulamalar etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak stratejik planlama
temel bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Stratejik planlama kurum kiiltiir ve kimliginin gelisimine destek olmakta, hem de mali
yonetime etkinlik kazandirmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine, kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturma,
stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgme ve
bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Kurumlarin
gittikge biiyliyerek daha karmasik bir yapiya ulasmasi, hizla degisen dinamik yapisi, yogun rekabet ortami, siirekli degisen

ekonomik kosullar ve gelisen teknoloji gliniimiizde planlamanin 6nemini artirmaktadir.

Adiyaman Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri,
okullar ve ilgili paydaslarin katilimiyla uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi, Mevzuat, Ust Politika Belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve Kurulus I¢i analizlerini yapilmistir. Bu analizler sonucunda elde edilen veriler kullamlarak egitim ve
ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amaglar,
hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Bu ¢alismalar sonucunda yedi stratejik amag, bu stratejik amaclar
altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek stratejiler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglart hesaplanmistir. Stratejik Planlamada, kurum genelinde
sahiplenmenin yayginlagsmasi saglanmigtir. Ayrica planlama yapilirken genis kapsamli paydas katilimi, uygulanabilirlik ve

bilimsellik 6n planda tutulmustur.

Stratejik Plan EKibi
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I. BOLUM
2024-2028 STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK SURECI
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitce” basliklt 9. maddesi
geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve dlgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast 6nemli Slgiide iyi bir plan yapilmasina ve siirece katilimin iist diizeyde
saglanmasina baglidir. Midiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan 06.10.2022 tarihli 2022/21 sayili
Genelgesi cercevesinde Stratejik Plan Hazirlik calismalarina baslamistir. Tabana ve genele yayilim esasinda c¢oklu ve katilimli

yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama siirecinin hazirlik agsamalar s6yledir.
1. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi,
2. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi,
3. Ekip ve kurul iiyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantist yapilmasi,
4. Il Stratejik Planlama ekibine “Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu” diizenlenmesi,
5. llge Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik Planlama ekiplerinin tamamina ydnelik egitimler verilmesi,
6. Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danismanlik yapilmasi,

7. Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi gercevesinde Adiyaman i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan “Stratejik Plan
Hazirhik Siireci” bes asamali olarak yiiriitilmektedir. Bu asamalar:Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme seklindedir. Adiyaman il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon
Ekibi, Miidiirliigiimiize ait Stratejik Plan ¢aligmalarmin yaninda ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlarin Stratejik

Planlarinin hazirlanma siirecine de rehberlik etmektedir.

Toplantilar

i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri

Literatiir taramasi

Ust politika
belgelerinin analizi

Durum analizi

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalari
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GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI

Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21 sayili Genelge ve genelge ile birlikte MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir. Hazirlik Programinda, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, stratejik
planlama modeli ve bu model gercevesinde il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi
ve takvimin nasil isleyecegi anlatilmistir. Miidiirliiglimiiz Genelgenin yayinlanmasiyla birlikte Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmus, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan da Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

hazirlanmistir. Hazirlik Programinda Midiirligimiiz ve ilimiz genelinde stratejik planlama adimlarina ve siire¢ takvimine yer verilmistir.
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Hazirkk Frogramamnn Olusturulmaz Stravejik Flanlama
Yontem ve Kapsami Stratejik Plan Ekip we Kurullan

Kurum igi we Kurum

Faalivetr Alanlan ile
Sumnulan Hizrmetlar

Dizsi, PESTLE we GZFT
Amalizi, Ust Politika
Belgeleri Anzlizleri

hevzuat Analizi Paydasg Analizi

T Talicls =

N
N

Sekil 2: Adiyaman il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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KURUL VE EKIP

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan Milli Egitim Miidiirligiimiiz, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlar i¢in kurul
ve ekip listeleri olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarin1 takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak galigmalari
yonlendirmek {izere 11 Milli Egitim Miidiiriiniin baskanliginda 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcilari, Sube Miidiirleri ve 2 Ilge Milli Egitim
Midiiriiniin katilimiyla kurulmustur. Mildiirligiimiiz strateji gelistirme kurulu Tablo1’deki gibidir.

Tablo 1: Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI UNVANI

Ali TOSUN 11 Milli Egitim Miidiirii

Arif KARAKUS 11 Egitim Miifettisleri Baskani
Cihat Cem AKINCI i1 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
Kazim COBAN 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
Hatice DELICE DAGDEVIREN 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
Abdullah OZBAL 11 Milli Egitim Sube Miidiirii
Abdullah TURHAN 11 Milli Egitim Sube Miidiirii
Ayhan DURSUN 11 Milli Egitim Sube Miidiirii
Evren INAN 11 Milli Egitim Sube Miidiirii
Hikmet PINAR 11 Milli Egitim Sube Miidiirii
Mehmet TURK 11 Milli Egitim Sube Miidiirii
Mustafa GUMUS 11 Milli Egitim Sube Miidiirii
Mustafa YETIS I1 Milli Egitim Sube Miidiirii
Necmettin BEYAZ Il Milli Egitim Sube Miidiirii
Omer Faruk GUNES Il Milli Egitim Sube Miidiirii

Ali Seyh OZDEMIR Golbasi Ilge Milli Egitim Miidiirii
Liitfii BASLI Kahta Ilge Milli Egitim Miidiirii




Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi: Adiyaman i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesi
koordinasyonunda Stratejik Planlama ekibi ve her subeden en az bir temsilcinin katilimiyla Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi Tablo 2’de goriildigii gibidir.

Tablo 2: Midiirliiglimiiz Stratejik Planlama Ekibi

BIRIM
Stratejik Planlamadan Sorumlu Y 6netici
Stratejik Plan Koordinatorii
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi
Din Ogretimi Birimi
Hayat Boyu Ogrenme Birimi
Hukuk Hizmetleri Birimi
Insaat Emlak Birimi
Is Saglhig ve Giivenligi Birimi
Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Ortadgretim Birimi
Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Birimi
Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi
Temel Egitim Birimi

Ad1 SOYADI

Cihat Cem AKINCI
Osman ASLAN
Tiirkan CETIN
Mustafa YERLIKAYA
[smail TUMAY
Nermin PARMAKSIZ CELIK
A Metin ELMAS
Biinyamin OZDEMIR
Hasan CALISKAN
Dogan TASKIN
Selahattin SONKAYA
Bekir DOYAN

Yunus SONMEZ
Cevdet OZAN

Unvanm

i1 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
Ogretmen
Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

24



II. BOLUM
DURUM ANALIZI




DURUM ANALIZI

DURUM ANALIZi

Katilimc1 ve esnek bir planlama yaklasima dayanan bir planlama siirecini ifade eden stratejik planlama; kurumlarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve
degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gdstergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme asamalarini

igerir.

06.10.2022 tarihli 2022/21 No.lu genelge ile Bakanligimiz, merkez ve tasra teskilati ile okul ve kurumlarin 2024-2028 stratejik
planlarinin hazirlik siireci baglamistir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin ¢esitli alanlarda
hedeflerine ulagma durumlarinin degerlendirildigi ve bunlarin nedenlerinin incelendigi; mevcut durumda var olan kaynaklar, gelismeye
uygun yonler giiclii ve zayif taraflar ile kontrol digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi Durum

Analizi yapilmstir.

KURUMSAL TARIHCE

Tanzimat donemiyle birlikte her alanda ¢esitli alanlarla ilgili idari boliimler olusturulan Osmanli Devleti’nde egitim alaninda
1857 yilinda “Maarif-i Umumiye Nezareti” (Milli Egitim Bakanlig1) kurulmustur. Ayrica Maarif-i Umumiye Nezareti tarafindan 1
Eyliil 1869 tarihinde merkez disinda tasra teskilat1 olusturulmus, illerin merkezlerinde de “il Maarif Meclisleri” (il Egitim Meclisi)
kurulmustur. Cumhuriyetin ilk yillarinda egitimdeki ikili yapiy1 6nlemek maksadiyla TBMM tarafindan kabul edilen 3 Mart 1924 tarihli
Tevhid-i Tedrisat (Ogretim Birligi) Kanunu ile tiim okul ve medreseler Maarif Vekaletine (Milli Egitim Bakanlig1) baglanmustir. Il
Milli Egitim Midirliikleri, Osmanli doneminde oldugu gibi Cumhuriyetin ilk yillarinda da Maarif Vekaletinin tasradaki en 6nemli

birimlerinden biri olarak kabul edilmis ve hedeflenen egitim amaglarinin gergeklesmesinde 6nemli bir rol oynamistir.
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DURUM ANALIZi

Ulke niifusundaki artis, tasra teskilatinda birtakim diizenlemelerin yapilmasini beraberinde getirmistir. Bu kapsamda 1949 yilinda
Il Idaresi Kanunu ile yapilan yeni diizenlemeyle her ilde il Milli Egitim Miidiirliigii kadrosu ihdas edilmis, ilgelerde Ilkogretim
Miidiirliikleri kurulmustur. Daha sonra 11 Milli Egitim Miidiirliikleri, 1983 yilinda Milli Egitim Genglik ve Spor il Miidiirliigii adiyla
hizmet vermistir. [Ikogretim Miidiirliikleri de 1985 yilinda ilce Milli Egitim Miidiirliigii’ne doniismiistiir.

Cumbhuriyetin kurulusundan, 1954 yilina kadar eski idari yapisi korunarak, Malatya’ya bagl kaza konumunda olan Adiyaman, 1
Aralik 1954 tarihinde 6418 sayili Kanun ile Malatya’dan ayrilarak miistakil hale getirilmistir. 22.06.1954 tarih ve 6414 sayili yasa ile
Kahta, Besni, Gerger ve Celikhan ilgeleri ile birlikte 16 bucak da Adiyamana baglanmistir. Daha sonra 7035 sayili kanunla 01.04.1958
tarthinde Golbasi, 01.04.1960 tarihinde Samsat, 09.05,1990 tarihinde 1664 sayil1 yasayla Tut ve 1991 yilinda ise Sincik ilge merkezine
doniistiiriilmiistiir. Bugiin Adiyaman’a bagh 8 ilge Milli Egitim Miidiirliigii bulunmaktadir.

Miidiirligiimiiz 1971 yilinda yapilan eski valilik binasinda hizmet vermekte iken daha sonra yapimina 2016 yilinda baslanan
Adiyaman Valiligi yeni binasina 2020 yilinda taginarak hizmet vermeye devam etmektedir. Adiyaman Il Milli Egitim Miidiirliigii olarak

2023 TUIK verilerine gére tahmini 636.580 niifuslu ilimizde 820 okul/kurum 6.699 derslik 11.116 6gretmen ve 160.711 dgrencimize egitim 6gretim

hizmeti verilmektedir.

Resim 1: Midirlik Binamiz
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DURUM ANALIZI

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun ile stratejik yonetim ve planlama yaklasimi kamu yonetiminin temel
unsurlarindan biri haline getirmistir. Kamu kuruluslar gelecege doniik olarak biit¢elerini planda 6ngoriilen misyon, vizyon, amag ve
hedefleri ile uyumlu olacak sekilde performans programlarina dayali olarak olusturulmasi gerektigini hilkkme baglamis olup bu
cercevede stratejik planlarini1 hazirlamalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla kuruluglarin politika olusturma kapasitelerinin arttirilmasi, biitge
hazirlama ve uygulama siire¢lerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik dnceliklere gore dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin

kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2019 yilinda yiiriirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimiinde 7
stratejik amag, 19 stratejik hedef, 56 performans gdstergesi ve 39 stratejiye yer verilmistir. Mevcut Stratejik Planin degerlendirilmesi

ile ilgili yapilan incelemeler sonunda;

Adiyaman Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik
Plani’nda 7 amag, 19 hedef, 56 performans gostergesi ve 39 strateji bulunmaktadir. Miidiirliigiimiiz birimleri tarafindan {iretilen veri
setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut

durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Miidiirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri
ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda
toplam 3 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 2’sinde %50-74,99 araliginda, 1’inde %25-

49,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.
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DURUM ANALIZi

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.” seklinde ifade edilen
Amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangi¢
degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amag 2 kapsaminda toplam 5 performans

gostergesi yer almakta olup bunlardan 4’tinde %75 ve tizerinde ve 1’inde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi belirlenmistir.

Miidiirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 3 “Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 11 performans
gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 1’inde %50-74,99 araliginda, 5’inde %25-49,99 araliginda ve 2’sinde

%0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 4 “Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata
ve lst 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, {ilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.” seklinde belirtilmis olup bu amag¢ 6zelinde 15 performans gostergesi yer
almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 8’inde %75 ve ilizerinde, 3’linde %50-74,99 araliginda, 4’tinde %25-49,99

araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.” seklinde ifade edilen Amag 5 kapsamindaki toplam 6 performans gdstergesi
yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 3’linde %75 ve lizerinde, 2’sinde %50-74,99 araliginda, 1’inde %25-49,99

araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Miidiirliigimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ithtiyaclarma ve isgiicili piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bi¢imde diizenlenecektir” olarak ifade edilen Amag 6 kapsaminda
11 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 7’sinde %75 ve iizerinde, 2’sinde %50-74,99

araliginda ve 2’sinde %25-49,99 araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir.
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“DURUM ANALIZi

Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Uluslararasi standartlar gézetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici
bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.” seklinde ifade edilen Amag 7 kapsaminda 5 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin 1’inde %75 ve 1’inde %50-74,99 araliginda ve 2’sinde %0-24,99 araliginda performans gosterilmistir.

Bunlarla birlikte, performans gostergelerinin 1’inde veri {iretilemedigi belirlenmistir.

Sonug olarak, Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin 23’linde %75 ve iizerinde,
11’inde %50-74,99 araliginda, 13’iinde %25-49,99 araliginda ve 6’sinda %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.
Bunlarla birlikte, performans gostergelerinin 2’sinde veri liretilemedigi belirlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine yonelik
hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar aras1 iletisim
mekanizmalariin yeterince giiglii olmamasi, protokoller c¢ercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine
getirmemesi, egitim Ogretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme donemine yetismemesi ve

Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak mevcut ¢evre
sartlari, riskler ve lst politika belgeleri dikkate alindiginda yeni plan donemi i¢in hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesinde

yol gdsterici olmustur.
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WY IAWANWNYNA VA

Miidiirligiimiiziin teskilat yapist Anayasa dogrultusunda olusturulmustur. Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki
gorevlerinin ylritiilmesi ve devlet politikalarinin Valilik Makamina bagli olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda,
Miidiirliigiimiiz birinci derecede Valilik Makamina karsi sorumludur. Midiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanligi adma {stlendigi
sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel ilkeleri
cercevesinde yerine getirir. Mevzuat analizi bashigr altinda Milli Egitim Miidiirliigiimiize iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen
mevzuat ¢ercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi ongoriillen amag ve

hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.

Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Milli Egitim Bakanhig: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ynetmeligi 6nem arz etmektedir.

Miidiirligiimiiz yukarida belirtilen yasal cergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir. Ayrica
Midiirliigimiiz 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbagkanligi Teskilati

Hakkinda Cumhurbaskanligi 1 Numarali Kararnamesi analizi Tablo 3’ de yapilmustir.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimlilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim
cagindaki 6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel

nitelikler yoniinden gelistiren ve insan

haklarina dayali toplum yapisinin ve

kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip

ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve 6gretim

programlarini tasarlamak, uygulamak,

giincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim

hizmetlerini bu ¢ercevede yliriitmek ve

denetlemek

Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in

ulusal politika ve stratejileri

belirlemek, uygulamak, uygulanmasin

izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine gore
giincelleyerek gelistirmek

Egitim sistemini yeniliklere acik,
dinamik, ekonomik ve toplumsal

gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde

giincel teknik ve modeller 1s181inda
tasarlamak ve gelistirmek

1 No’lu
Cumhurbagkanlig
Kararnamesi
(CBK)’nin On Birinci
Boliimii 301 ’inci
maddesi 1’inci fikrasi
(a) bendi

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi
301’inci maddesi
1’inci fikras1 (b) bendi

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolumiu

301’inci maddesi
1’inci fikrasi (¢) bendi

Diger kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil toplum
kuruluglariin egitim ve
Ogretim hizmetlerinde
yapict is birlikleri igerisinde
yeterince yer almamasi
Okul 6ncesi egitim
standartlarinin giincel
olmamasi

Egitim ve 6gretime dair
temel politika ve planlarin
personel gorev degisikligi
sebebiyle yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
stirekliligin saglanamamasi

Ders kitaplarinin (etkinlik
ve soru sayilari) e-
Iceriklerle desteklenmesi
gerekliligi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin gevrim
ici ortamlarda sunulmasina

Mgili kamu kurumlariyla ve sivil
toplum kuruluslartyla egitim ve
Ogretim hizmetinin toplumsal bir
biitlinliik i¢erisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe
paylagiminin artirtlmast

Y oneticilerin ve diger personelin
gorev degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve birikimini yeni
gelen personele aktarmasi ve
oryantasyon siireci

Ders kitaplarina yonelik e-
Iceriklerin tek bir platform
iizerinden kullanicilara
ulastirilmast

Okul/kurum standartlarinin
gelismeler dogrultusunda yeniden
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Egitime erisimi kolaylagtiran, her
vatandagin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan
politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolumi

301’inci maddesi
1’inci fikrasi (¢) bendi

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolumiu

301’inci maddesi
1’inci fikras1 (d) bendi

olanak saglanmasi

Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
Ogrenmenin tercih edilmesi

[lk ve ortadgretim kurumlar
aras1 imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

Ozel egitim alanina yonelik
O0grenme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilme ¢aligmalarinin
yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

yapilandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giiniimiiz
ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

Mevcut uygulamalarin
Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler
iretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

Ogretim programlari ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Ozel egitim alanina yonelik
ogrenme ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin
artirilmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi
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Ozel yetenek sahibi kisilerin bu
niteliklerini koruyucu ve gelistirici
ozel egitim ve 0gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

Yiiksekogretim disinda kalan ve diger
kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve
yaygin egitim ve 0gretim kurumlarinin

denklik derecelerini belirlemek,
program ve diizenlemelerini
hazirlamak

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolumi

301 inci maddesi
1’inci fikrasi () bendi

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimu
301’inci maddesi
I’inci fikras1 (h) bendi

Ozel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilerin 6zellikleri ve
egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Ozel dgretim kurumlarina
devam eden 6grenci
oraninin OECD
ortalamasinin altinda
kalmast

Il ve ilge milli egitim
miidirliiklerinde denklik
islemlerini yiirlitecek
subenin eksikligi
Denklik merkezlerine

verilen egitimlerin yeterli
diizeyde olmamasi

Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gérev
degisikligi kaynakli
personel degisikliklerinin
yasanmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve
diger personel ile ailelerin 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarin gelistirilme- si

Denklik Merkezi personeline
egitim verilmesi

Dijital egitim igeriklerinin
sayisinin artirtlmasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin
artirilmasi

34



DURUM ANALIZi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZIi

Milli Egitim Midiirliigiine goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in biitiin iist politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu baglamda 2024-2028 stratejik planda yer alan amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu {iist politika belgelerinden yararlanilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklari

kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi’nin 2024-2028 stratejik plan1 merkezde olmak tizere Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar, OECD
Egitim Degerleri; Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde incelenmistir. Adiyaman Milli
Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida
sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlamlmustir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Yonelim boliimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan

iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Tablo 4’de ve Ust Politika Belgeleri Analizi Tablo 5’ de gdsterilmektedir.
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
» Kalkinma Planlari = Ogretmen Strateji Belgesi
= Orta Vadeli Programlar = [klim Degisikligi Eylem Plani
= Orta Vadeli MaliPlanlar = Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
=  Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari » Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi
= MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 * Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1
= Milli Egitim Stra Kararlar =  Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

= Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

= Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

=  Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

= Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Planm

= Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

= 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
= 2024-2028 Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

* Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlar
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On lkinci Kalkinma Plam

Yurt Ici Tasarruflar
Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve Kobi’ler
Fikri Miilkiyet Haklar

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1,
732.3,732.5,

733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2,
738.3,739.1,

739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri
746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5
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Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

Gelir Dagilimi

Kiiltir ve Sanat

Spor

Niifus ve Yaglanma

Uluslararas1 Gog

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

Afet YOnetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim

Kalkinma Igin Uluslararas1 s Birligi

[stihdam

Sayili Tedbir Maddeleri

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5,789.1,

789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3

Sayili Tedbir Maddeleri
804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1

Sayili Tedbir Maddeleri
940.3 Sayili Tedbir Maddesi

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil
Tedbir Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2,973.3, 973.4
Sayil1 Tedbir Maddeleri
12 Sayili Tedbir Maddesi
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Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Programda Bakanligimiz ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yo6nelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Odemeler Dengesi

Finansal Istikrar

Afet YOonetimi

Dijital Doniisiim

Hizmet ihracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve
Kadinlarm Egitime ve Istihdama Katilimi

Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde
Ozel Sektdr Odakl Déniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Yurt I¢i Tasarruflar
Mali Piyasalar
Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI’ler

1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir
1 Tedbir

1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Sayili Tedbir Maddesi
473.1 Sayili Tedbir Maddesi
525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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Cumhurbaskanhg 2024
Yillik Program

Fikri Miilkiyet Haklar

Egitim

Cocuk

Genglik
Engelli Hizmetleri
Kiiltiir ve Sanat

Uluslararasi Go¢
Yurt Disinda Yasayan Tirkler

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5, 733.1,
733.2,734.4,735.8,739.1, 739.3, 739.4,
740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayil Politika ve
Tedbir Maddeleri

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

816.1 Sayil Tedbir Maddesi

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri
970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIiRLENMESI

Adiyaman 11 Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 stratejik plan hazirlik siirecinde miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist
politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirligimiiz hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve
ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, aragtirma, gelistirme,
proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak iizere sekiz faaliyet alan1 altinda

gruplandirilmigtir. Miidiirliigiimiiziin hizmetleri, Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

F.A.1 Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler

FA 1.1. Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha ¢aligsmalar1 yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siire¢lerini gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

o 50 Bl Gn Bl == Bl 1 Bl

10. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli is ve islemleri yliriitmek,
11. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve 1yi uygulamalari tesvik etmek.
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FA 1.2. Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler
1.
2.
3.
4,
5.

6. Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel ihtiyacglara gore belirlenen gercevede
standartlar gelistirmek ve uygulamak,

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini1 gelistirmek,

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

Egitim kurumlar1 arasinda is birligini saglamak,

Egitim kurumlarimin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

7. Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagmasini saglamak,
8. [Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9. Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10. Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

FA 1.3. Ogrencilere yonelik gorevler

1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiriitilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak,

3. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylirtitmek,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

10. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

11. Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

| &9 Bl &0 Bl o=

12. Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiiriitiilmesini saglamak.
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1. Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

1. Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligsmalar yapmak,
2. [lkdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

1. Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme ve aragtirmalar yapilmasini saglamak.
2. Ortadgretim 6grencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoniinden desteklenmesini koordine etmek.

3. Ogretim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek.

4. Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak.

1. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
2. 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
3. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

1. Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
2. Sec¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,
3. Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

1. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
2. Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,
3. Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
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Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin dl¢gme araclarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak,
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10.Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

11.Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢calismasina yonelik tedbirler almak,

12.0zel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

13.0zel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

14.0zel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama galigmalari yapmak.
15.Hakkinda egitim tedbiri karar1 alinan ¢ocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

FA 7. Hayat boyu 6@renme hizmetleri

. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
. Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

. Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

. Ogrenme firsat ve imkanlarin1 destekleyici ¢aligmalar yapmak,

. Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiritmek,

. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

. Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalart yiirtitmek,

. Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiirlitmek,

O 00 N O U1 » W N BB

. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
FA 8. Ozel 6gretim kurumlar1 hizmetleri

1. Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
2. Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,
3. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
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4.

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil

ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

5. Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
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. Ozel dgretim kurumlarindaki 6grencilerin siav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,
. Azmlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yiiritmek,

. Ozel okullarmn arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

. Kursiyerlerin sinav, {icret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yliriitmek,

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimyla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,

Ozel egitim ve dzel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarma iligkin faaliyetler yiiriitmek.

Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiiriitmek.

Ozel 6gretim kurumlaryla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil

ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,
Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

Kursiyerlerin sinav, {icret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel dgretim kurumlarini ve 6zel yurtlar denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,

Ozel egitim ve dzel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarma iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiiriitmek.
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FA 9. Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetleri

1.
2.

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek.
Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢ozlimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve

yiiriitmek.

3.

Yenilikg¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilik¢i ¢ozlimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere

ve resmi ve 0zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek.

4.

Ilgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireglerine

doniisiimiinii saglamak.

5. Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri ytiriitmek.

O 00 N O

. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

. Egitim bilisim agimni isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek.
. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek.
. Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarini yapmak.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yliriitmek.

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oztimler tiretmek.

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak.

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlagtirilmasini saglamak.

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri ytiriitmek.

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak.
Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek.

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiirtitmek.

Fatih projesine iliskin is ve islemleri yiirlitmek.

FA 10. Strateji gelistirme hizmetleri

1.
2.
3.

[l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,
[l/ilge stratejik planlarmi hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili igleri yiiriitmek,
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. Kalkinma planlar1 ve yil1 programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

. Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,

. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢caligmalar yapmalk,
. Biitce ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

. Ayrintili harcama programini hazirlamak,
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. Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

10. Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

11. Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

12. Yatinimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

13. Performans programiyla ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

14. Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

15. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

16. Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak,

17. Egitim kurumlari, yOnetici, 0gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans oSlgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel
ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

18. Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirtlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina
iliskin aragtirma gelistirme faaliyetleri ytiriitmek,

19. Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ytiriitmek,

20. Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

21. ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,
22. Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

FA 11. Ol¢me, degerlendirme ve sinav hizmetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek.
2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.
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3. Il Izleme Arastirmas1, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi1 6lgme ve degerlendirme uygulamalarini il diizeyinde
yliriitmek.

4. Sinav komisyonunun ve 6lgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

5. I1 milli egitim miidiirliiklerinde il geneli dlgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalari, il milli egitim miidiirligli 6l¢me, degerlendirme ve sinav hizmetleri subesi biinyesinde olusturulan 6l¢me
degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiya¢ goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli &lgme
degerlendirme arastirmalar1 ile bu kapsamdaki sinav uygulamalar1 il milli egitim mudiirligi 6l¢me degerlendirme merkezi
tarafindan yiiritilir.

6. 11 milli egitim miidiirliigii lgme degerlendirme merkezinin dlgme degerlendirme arastirmalari ile bu sinav uygulamalarina
iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan belirlenir.

FA 12. Yiiksekogretim ve yurt disi1 egitim hizmetleri

1. Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek.
2. Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.
3. Yurt disinda 6grenim goriip yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

FA 13. insan kaynaklar1 hizmetleri

1. Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

. Norm kadro is ve igslemlerini ytirtitmek,

. [l/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarimi yapmak,

. Glivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerini yiirtitmek,

. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler ytiriitmek,

. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel i¢in egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek,

. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini
yapmak,
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10. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek,
11. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
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12. 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.
13. Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

14. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

15. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yliriitmek.

FA 14. Destek hizmetleri

. Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

. Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

. Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

. Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

. Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

. Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

. Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

. Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
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. Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

10. Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiirlitmek,

11. Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

12. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

13. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

FA 15. insaat ve emlak hizmetleri

1. Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

2. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarin1 6nceliklere gore karsilamak,

3. Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
4. Halk katkis ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

5. Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
6. Thale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
7. Onarimlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
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8. Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

9. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

10. Hak edislere iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

11. Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina
yaptirtlmasina iligkin ig ve islemleri yiiriitmek,

12. Yapilarin mimari ve miithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

13. Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

14. Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri yiiritmek,

15. Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

16. Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

17. Egitim kurumlariin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

18. Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla
ilgili islemlere iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

19. Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda egitim 6gretim
tesislerinin sozlesme ile gergek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,

20. Egitim kurumlarinin depreme kars: tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve
Bakanliga bildirmek,

21. Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

22. Egitim kurumlarma iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitilmesine iligkin is ve islemleri yliriitmek,

23. Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

FA 16. Ogretmen yetistirme ve gelistirme hizmetleri

1. Ogretmen yetistirme ve gelistirmeye iligkin hizmetler asagida belirtilmistir:

2. Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli hizmet ici egitim faaliyet planini
egitim ihtiyaci, iist belgeler ve kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda hazirlamak, mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin tiim
is ve islemleri yapmak.

3. Merkezi talimatla, mahallinde diizenlenecek olan mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik is ve islemleri yapmak.
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4. Mahalli mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik egitimlerde Bakanlik¢a onaylanan standart egitim programlarini kullanmak.

5. Standart egitim programi bulunmayan veya ihtiyag¢ halinde giincellenmesi talep edilen egitim programinin taslagini hazirlamak
ve onaylanmak iizere Bakanliga gondermek.

6. Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimleri ile ilgili faaliyetlerde kamu kurum ve kuruluslari, iiniversiteler
ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapmak.

7. Ogretmenlerin mesleki ¢alisma dénemi is ve islemlerini yiiriitmek ve ilgili birimlerle/subelerle koordine etmek.

8. Mesleki gelisim 6grenme ve program ¢iktilarina dayali basili ve dijital igerikleri hazirlamak.

9. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik ulusal ve uluslararas1 gelismeleri izlemek, mahalli arastirma
ve projeler yapmak.

10. Bakanlik merkez teskilat1 tarafindan yiiriitiilen mesleki gelisim projelerine iliskin mali is ve islemleri ilgili birimlerle
koordinasyon saglayarak takip etmek.

11. Ogretmenlerin kariyer basamaklarma iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

12. Aday 6gretmenlerin yetistirme siireci ile performans degerlendirmesi ve siavlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

13. Uygulama 6grencileri ile ilgili is ve islemlerin yapilmasini saglamak.

14. 24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

15. Ogretmen ve okul/kurum yéneticilerinin ulusal, uluslararas1 diizeydeki bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine yonelik is ve
islemlerini yiirtitmek.

16. 11 milli egitim miidiirliiklerinde birinci fikrada sayilan gorevler, il milli egitim miidiirliigii 6gretmen yetistirme ve gelistirme
hizmetleri subesi biinyesinde olusturulan dgretmen destek merkezi tarafindan yiiriitiiliir. [htiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim
miidiirliiklerinde il 6gretmen destek merkezi koordinesinde 6gretmen destek merkezleri olusturulabilir.

17. Ogretmen destek merkezlerinin kurulusu, ¢alisma esaslar1 ile diger hususlar Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Mudiirliigii tarafindan belirlenir.

FA 17. Basin ve halkla iliskiler hizmetleri

1. Basin ve halkla iliskilere yonelik hizmetler asagida belirtilmistir:
2. Milli egitim mudiirliigiiniin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve yiiriitmek.
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3. 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme basvurularini ve 1/11/1984 tarihli
ve 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun kapsaminda yapilan istek, goriis, 6neri, ihbar ve sikayet bagvurularini
etkin, stiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak.

4. Milli egitim miidiirliigiine gelen bagvurulari yasal islem siiresi igerisinde cevaplamak.

5. Basvurunun alinmasini miiteakip gecikmeksizin gerekli inceleme ve arastirmayi yapmak. Bagvuruyu yerindelik ve mevzuata
uygunluk ile birlikte biitiin unsurlar1 bakimindan degerlendirerek cevaplandirmak.

6. Bilgi edinme ve dilek¢ce hakkinin kullanilmasi kapsaminda yapilan bagvurulari etkin, siiratli ve dogru bir sekilde
sonuglandirmak i¢in millf egitim miidiirligiiniin gorev ve hizmet alanina giren konularda temel nitelikteki kararlara, mal ve hizmet
alimlarina, yiiriitiilen projelere iligskin belgelerin ve yillik faaliyet raporlarinin 6rneklerini bulundurmak, bu belgelerin asillarinin
hangi birimde bulundugunu ihtiva eden dosya planlarin1 hazirlamak.

7. Milli egitim mudiirliigiiniin gérev ve hizmet alanlariyla ilgili mevzuat degisikliklerini takip etmek.

8. Milli egitim miidiirliigline bagli okul ve kurumlarda konusu sug teskil eden eylemler veya yangin, sel ve benzeri acil konularda
gelen ihbarlarda hizli iletisim kurulabilmesi i¢in ilgili yoneticilerin dijital ortamda yer alan iletisim bilgilerini giincel tutmak ve
iletisim araglariin erisilebilirligine dikkat edilmesi hususunda gerekli bilgilendirmeyi yapmak.

9. Milli egitim mudiirligiiniin medya iletisimi ve medya takip stireclerini etkin ve verimli kullanmasin1 saglamak.

10. Milli egitim miidiirliigiiniin faaliyetlerini takip etmek, video ve fotograflarim1 gekmek ve arsivlemek.

11. Milli egitim miidiirliiiiniin sosyal medya hesaplarmni, Bakanlik Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligince belirlenecek usul ve
esaslara gére yonetmek.

12. Milli egitim miidiirliigiine iliskin medyada yer alan haberleri takip etmek.

13. Milli egitim miidiirliigiiniin basina agik faaliyetlerini iletisim ara¢ ve yontemleriyle duyurmak ve medya planlamasini yapmak.
14. Medyada yer alan haberlerden 6nem ve 6nceligi bulunanlara iligskin olarak hazirlanacak bilgi notunu, Bakanlik¢a belirlenen
forma uygun sekilde hazirlayip milli egitim miidiiriine sunmak ve Bakanlik Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligine ulastirmak.
15. Milli egitim miidiirliigiiniin internet sayfasindaki sik¢a sorulan sorular sekmesini yonetmek ve gilincelligini saglamak.
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin, etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriislerini almasi; bu goriisleri analiz etmesi ve elde ettigi analiz sonuglarini planlama siirecine yansitmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tliretilmesine katki saglayan veya liretimin dogrudan
ortagl olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi, ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in
olmazsa olmazdir. Bu siireg, iiretilen politikalarin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama asamasini kolaylastirmasi
bakimindan da oldukca 6nemlidir. Ayrica, planlama yaklagiminin katilimcilik esast iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda idarenin sundugu iirlin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup
veya kurumlar1 olusturan dis paydaslarin gorlis ve Onerilerini almak katilimcilik ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger
etmendir.

Bu baglamda stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen
bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla Miidiirliigiimiiz
tarafindan etki-onem matrisi kullanilarak paydas 6nceliklendirilmesi yapilmis ve ¢alismalarin ayrintilarina Durum Analizi Raporunda

yer verilmistir. Milll Egitim Midirliglimiiz i¢in belirlenmis olan paydaslar 6nceliklendirme sirasina gore Tablo 7’de gosterilmistir.
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Tablo 7: Adiyaman Milli Egitim Miidiirliigii Oncelikli Paydas Listesi

PAYDAS ADI

IC PAYDAS/ DIS PAYDAS/ MUSTERI

=

I R NS

—
M B2

e e v o
R T S

[
°

Milli Egitim Bakanlig1
Adiyaman Valiligi

Milli Egitim Mudiirt

MEM Y oneticileri

Milli Egitim Midiirliigline Bagli Birimler
MEM Personeli

flge Milli Egitim Miidiirliikleri
Tiim Okul/Kurumlar

Ogrenci

Veli

Adiyaman Halk Egitimi Merkezi

Ozel Egitim ve Ogretim Kurumlari

i1 Ozel Idaresi

Tiirk Ulusal Ajansi-Kalkinma Bakanligi

Yerel Yonetimler

Adiyaman Universitesi

Il Emniyet Miidiirliigii

Meslek Kuruluslar1 ve Sivil Toplum Orgiitleri (Vakif, Dernekler)

Odalar/Borsalar/Birlikler/ Sendikalar

I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas/Miisteri
I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

Di1s Paydas

I¢ Paydas

D1s Paydag/Miisteri
Di1s Paydag/Miisteri
Di1s Paydas

D1s Paydas/Miisteri
D1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas

D1s Paydas/Miisteri
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20. Medya Di1s Paydas
21. Telekom Di1s Paydas
22. Saglik Kurum ve Kuruluslar D1s Paydas
23.  Defterdarlik Di1s Paydas
24. Sosyal Giivenlik Kurumu Di1s Paydas
25.  Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii Di1s Paydas
26.  Genglik ve Spor il Miidiirliigii D1s Paydas
27.  Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii Dis Paydas
28. Egitim Sendikalar1 Di1s Paydas
29. Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii Di1s Paydas
30. Adiyaman Elektrik Dagitim A.S. D1s Paydas
31. Bankalar Di1s Paydas
32. ISKUR D1s Paydas
33. AFAD Di1s Paydas
34. Adiyaman Il Miiftiliigii Di1s Paydas

Paydaslarin Adiyaman Milli Egitim Miidiirliigii’niin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek amaciyla, paydaslarla yiiz yiize
gdriisme, anket yontemleri kullanilarak veri toplanmustir. Ogrenci, Veli, i¢ Paydas ve Dis Paydas Anketlerinde yer alan sorularmn
istatistiksel analizleri yapilarak paydaslarimizin Miidiirliigiimiizden beklentileri belirlenmistir. Yapilan anketlerde Miidiirliigiimiiziin
sundugu hizmet alanlarina iliskin memnuniyet, 6nem, bilinirlik ve algilanan basarisi Slgiilmiistiir. Paydas Analizi sonucunda ¢ikan
goriiglerden yararlanilarak Paydas goriis degerlendirmeleri GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerinin hazirlanmasinda

basat olmustur.

55



DURUM ANALIZi

DIS PAYDAS ANKETI

Kurumlarin faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanmasi, taninma ve memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin analiz
edilmesi agisindan son derece 6nemlidir. Kurumlarin dis paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli

bir sekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis agis1 sunar.

Bu ¢ercevede; Miidiirliiglimiiziin {iriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayh etkilenen kisi, kurum ve gruplara yonelik, durum
analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulagsmak tizere dis paydaslarimiz i¢in dis paydas anketi gelistirilmistir.

pilot uygulama ve ana uygulama gerceklestirilerek anket, http://anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmustir.

Di1s paydaslarimiza yonelik hazirlanan anket Midiirliglimiize bagl resmi ve 6zel tiim okullarimizda 6grencisi olan velilerimiz

tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmis anket 03-21 Temmuz 2023 tarihleri arasinda http://anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmaistir.

Anketimizde toplam 44 soru sorulmus ve bir tane de agik u¢lu soru alani birakilmistir. Katilimeilardan tiim sorular1 cevaplamalari
istenmistir. D1s paydas anketimize 1.865 velimiz katilmis ve genel memnuniyet oram1 %74 olmustur. Dis Paydas Analizi Raporu

hazirlanmastir.

Dis paydaslarin iligkili olduklar tiim faaliyet alanlarina yonelik anket sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda dis paydaslarin
en yiiksek diizeyde 0grenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler, hayat boyu 6grenme faaliyetleri, 6grenci yerlestirme ve kayit
islemleri, 0grencilerin sosyal, sportif, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi, rehberlik faaliyetleri ve okulda/egitimde teknoloji

kullanim1 yonelik faaliyet alanlarindan memnun olduklar1 goriilmektedir.
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IC PAYDAS ANKETI

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerde i¢ paydaslarin algilanmasi, taninmasi ve memnuniyet durumu oldukg¢a 6nemlidir. Bu
nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplar1 olusturan i¢ paydas goriislerine de miiracaat
edilmektedir. Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda, Miidiirliigiimiiz ve ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerinde gorevli tiim yonetici ve personel ile resmi/6zel tiim okul ve kurumlardaki yonetici ve personel tarafindan doldurulmak
tizere hazirlanmistir ve uygulanmistir. Miudirliiglimiiz Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii Ar-Ge Birimi koordinasyonunda
gerceklestirilen planlama yaklasiminin katilimcilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi agsamasinda idarenin sundugu
tiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlari olusturan dis

paydaslarin goriis ve onerilerini almak zaruridir.

I¢ paydas gériisleri alinirken amag, sadece idarenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlar ile mali haklara iliskin gdriis,

oOneri ve elestirilerini almak degil; temelde iirlin ve hizmet sunumunun kalitesinin artirilmasina yonelik degerlendirmelerini almaktir.

Bu kapsamda Midiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan onceki stratejik planlarinda oldugu
gibi durum analizi ¢aligmalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere paydaslarimiza yonelik i¢ paydas anketi

gelistirilmis ve http://anket.meb.gov.tr adresinde 03-21 Temmuz 2023 tarihleri arasinda yayimlanmistir. Anketimizde toplam 57 soru

sorulmus ve bir tane de agik uglu soru alani birakilmistir. Katilimeilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir.

I¢ Paydas Anketimize resmi ve dzel egitim kurumlarindan olmak iizere toplam 1799 katilim olup buna iliskin I¢ Paydas Analizi Raporu
hazirlanmistir. Raporda; i¢ paydaslar ¢alistiklar1 kurumun cesitli agilardan yeterliligine yonelik; ¢alistig1 kurumun problemlerini kendi
problemleri gibi gérmek, calistiklar1 kurumlarda mutlu olmak, etik degerlere baglilik, yoneticilerin ve ¢alisanlar arasinda uyum ve

ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri maddelerine %70,6 ile %80,8 arasinda “yeterli” ve “iist diizeyde yeterli” yanitin1 vermislerdir.
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KURULUS IiCI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz calismasinda katilimcilig1 saglamak iizere 1l Milli Egitim Miidiirliigiinde gérev yapan i¢ paydaslarimiza yonelik

kurum kiiltiirti anketi gelistirilmis ve http://anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmistir. Miidiirliigiimiizde gorev yapan i¢ paydaslara
kurum kiiltiiriinii belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim,
paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi hakkinda sorularin bulundugu anketi 33 kisi yanitlamistir.

Ankete verilen cevaplarin analiz bulgular raporlastirilmistir. Gergeklestirilen analizlere gore;
Analiz sonuc¢larina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi, 6diil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi,
calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi, bilgi paylasimi ve birimler arasi1 koordinasyon,

calisanlarin karar alma siireglerine etkin katilim diizeyleridir.
Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar o6ncelik sirasina gore:

Kurum i¢i iletisimde ¢alisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi, rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi,
calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi, ¢alisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim
kanallariin varligi, dis ¢evrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma diizeyi, bilginin ilgili ¢alisanlara ya

da birimlere zamaninda iletilme diizeyi ve paydas iliskilerinde iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyidir.
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TESKILAT YAPISI

Miidiirliigiimiiz teskilat yapis1 ve gorevleri 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren

Cumbhurbaskanlhig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore diizenlenmektedir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii tasra

teskilat1 egitim ve destek hizmetlerini yiiriiten farkli subelerden olusmaktadir. Subeler asagida belirtilmistir:

Basin ve Halkla iliskiler Birimi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
Destek Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Subesi

Egitim Miifettisleri Bagkanlig

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Hukuk Hizmetleri Birimi

Insaat ve Emlak Subesi

LA A U T

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

10. Ortadgretim Subesi

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
Ozel Biiro/Ozel Kalem

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

Personel Hizmetleri Subesi

Sivil Savunma Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Subesi

Temel Egitim Subesi

Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Subesi
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Egitim Mifettisleri Bagkani

Midir Yardimeilari

Midir
Yardimcisi

Mudir
Yardimcisi

Mudar
Yardimcisi

Sekil 3: Adiyaman il Milli Egitim Miidiirl

Sube Miidrleri

Temel Egitim
Sube Miidiirii

Ortadgretim
Sube Miidiirii

Din Ogretimi
Sube Mudurt

_Hayat Boyu
Ogrenme Sube
Mudiird

Mesleki ve
Teknik Egiti

Destek
Hizmetleri-1
Sube Mudurt

Destek
Hizmetleri-2
Sube Mii

insan Kaynaklari
Sube Muduri

Yuksekogretim
ve Yurtdisi

Egitimi Sube
Midirii

Olgme, Deg. ve
Sin Hiz. Sube
Midira

Ozel Ogretim
Kurumlari Sube
Mudurd

insaat ve Emlak
iz.-1

Ve(s('\rme ve
Gel.Sube
Mudiiri

Besni ilge Milli
Egitim Madurii

Celikhan ilge
Milli Egitim
Madird

Gerger ilge Milli
Egitim Muduri

Golbagi ilge Milli
Egitim Muduri

Kahta ilce Milli
Egitim Muduri

Samsat ilge Milli
Egitim Midiri

Sincik ilge Milli
Egitim Madurd

Tut ilge Milli
Egitim Madiiri

ilge Milli Egitim Mudirleri

[TRRT

ugu

Ozel Biiro

Teskilat Semasi
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INSAN KAYNAKLARI

Adiyaman Milli Egitim Miidiirligi merkez ve ilge teskilatinda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla toplam 12157 personel ile
caligmalarini stirdiirmektedir. Bu insan kaynagi hizmetlerin niteliginin artirilmasinda, organizasyonun amaglarini gergeklestirmede
onemli bir yere sahiptir. Adryaman 11 Milli Egitim Miidiirliigii merkez ve ilge teskilat1 personelinin birimlere gére dagilimi ve egitim

ile bilgileri asagidaki tablo Tablo 8’ de verilmistir.

Tablo 8: Adiyaman Il Milli Egitim Miidiirliigii Merkez ve Ilge Teskilat: Personelinin Birimlere Gore Egitim Bilgileri

Yiiksek . - Ortadgretim Genel
Doktora . Lisans Onlisans . E; .

Lisans ve Digerleri Toplam
Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii 0 0 7 1 0 8
Din Ogretimi Sube Miidiirliigii 5 189 1145 29 58 1426
Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii 1 1 = . 19 97
Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidirligi 1 184 1025 40 41 1291
Milli Egitim Miidiirligi 1 39 305 105 565 1015
Ortadgretim Sube Mudirligi 5 288 1004 45 74 1416
Ol?nle, "])fgerlendlrme ve Sinav Hizmetleri Genel 0 | | 0 0 2
Midiirligi
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii 2 25 263 4 13 307
Temel Egitim Sube Mudiirligii 9 389 5871 128 198 6595
Genel Toplam 24 1130 9675 360 968 12157

Tablo 8 deki verilerine gore ilimizde farkli genel miidiirliikler kapsaminda c¢alisanlardan 24 kisinin doktora, 1130 kisinin

yiiksek lisans, 9675 kisinin lisans, 360 kisinin Onlisans ve 968 kisinin ortadgretim ve diger diizeyde egitim aldig1 tespit edilmistir.
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Miidiirliiglimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin hizli ve etkili bir sekilde her birimden veri almak, ilgililere en nitelikli hizmeti
sunmak i¢in giincel teknolojik araglar1 yaygin olarak kullanmaktadir. Resmi yazismalar elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi
(DYY) tizerinden yapilmaktadir. Midiirliiglimiiz, Bakanligimizin sundugu sistemler iizerinden gorev alanina giren ig ve islemleri yerine
getirmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilandirilmis MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-
Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlar,
Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Y&netim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri
Merkezi, e-yaygin Sistemleri, Agik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim ve Ar-GE
biriminin hazirladig: Stratejik Plan Hazirlama Programi gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. 4982 Bilgi Edinme Hakki
Kanunu ile Milli Egitim Bakanlhig: Iletisim Merkezi 2018/14 kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi (MEBIM), 6grenci,
veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan ¢agr1 yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri ve idari konularin etkin
ve hizl bir sekilde ¢oziime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB) numarali hat iizerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet
vermektedir. Ayni kanun ile 3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullanilmasimma Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda
Cumhurbaskanh: iletisim Merkezinden (CIMER) Miidiirliigiimiize yonlendirilen “bilgi edinme, gériis, dneri, istek, ihbar ve sikayet”
basvurulari, ilgili birim ve kurumlarimiza yonlendirilip cevaplandirilmaktadir. Okullarda teknolojik altyapiyr iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve ogretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla Bakanligimiz FATIH Projesini
yiriitmektedir. Miidiirliigiimiiz, bu proje kapsaminda belirlenen sinif seviyesinde dersliklerin teknolojik donaniminin saglanmasi
konusunda koordinasyon ve yiiriitme islemlerini yapmaktadir. Stratejik Plan Hazirlama Otomasyon Sistemi (SPHO) projesi, ilimiz
genelinde hizmet veren resmi/6zel okul ve kurumlarin stratejik planini hazirlamak, izlemek, takip ve raporlamak i¢in dijital ortamda
yapilmasina imkan veren bir projedir. Proje kapsaminda, okul ve kurumlarin bes yillik hedefleri ve bu hedeflerin ger¢eklesme durumlari

kanitlariyla beraber sisteme veri girisi seklinde kayit edilecektir.
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MALI KAYNAKLAR

I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanmis

olup, Kalkinma Planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli

bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligi ve mali saydamligin saglanmasini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini ve

uygulanmasini; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini hedeflemektedir. Egitim

ve 6gretimin baslica finans kaynaklari; bakanlik biitgesinden ayrilan 6denek, Il Ozel Idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve

uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe (Ulusal Ajans, Kalkinma Ajansi, GAP. vb) gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul

aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 9: 2024 Yil1 Adiyaman Milli Egitim Miidiirliigli Biitgesi

2023 Y1l Biitce Kanunu Odenegi

2023 Yih Biitce Harcanan

(TL)

Ekonomik -
Odenek Tiirii ;
Kod (TL)
1 Personel Giderleri 146.591.511
2 quyal G}lvenllk Kurumuna Devlet Primi 306.941.215
Giderleri
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 371.747.436
4 Cari Transferler 32.117.126
5 Sermaye Giderleri 673.477.174
Toplam 1.530.874.097

146.591.511

306.941.215

371.747.436

32.117.126

673.477.174

1.530.874.097
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJiK (PESTLE)
ANALIZI

PESTLE analiziyle il Milli Egitim Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda
Miidiirliigiimiiz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 10°da
yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi agamasinda
kullanilmaistir.

Tablo 10: PESTLE Analizi

Tespitler IdareyeEtkisi

Ne Yapmali?
(Etkenler/Sorunlar) Tehditler
Politik

Egitim politikalarinin giincellenerek hayat

Hayat boyu 6grenme alaninda boyu 6grenmeye destek olmasi ve sahada

kamu yonetimi reformlari Hayat boyu 6grenme i¢in yer ve Politik degisimlerin egitim sahiplenilerek uygulanmasi, izleme ve

Uluslararasi/ bolgesel zaman sinir1 olmayist stratejilerine etkisi degerlendirmelerinin yapilmasi ve ¢iktilarina

catismalardan kaynaklanan gocler gore yeni aksiyonlar gelistirilmeye devam
edilmesi
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Dezavantajli Sosyo-Ekonomik

Cevrede Bulunan Okullara Yonelik

Bakanligin Politik Onceligi

Adiyaman’daki dezavantajli
sosyo-ckonomik ¢evrede bulunan
okullarin fiziksel ve altyap1
kosullarinin iyilestirme
imkanlarinin artmasi

Okullarin iginde bulundugu
¢evrenin sosyo-ekonomik
diizeylerinin birbirinden farkli
olmast

Dezavantajli okullarin tespit edilerek proje
kapsamina alinmasi

Egitime ayrilan 6deneklerden
yatirim 6deneginin yetersiz olmasi

Deprem dolayistyla derslik
ihtiyacinin artmast

Cumhurbaskanliginca alinan
tasarruf tedbirlerinin etkisi

Hayirseverlerin egitime destek
vermesi

Daha donanimli, depreme daha
dayanikli ve son teknolojiyle
donatilmis yeni okullarin
yapilmasi

Kamu kaynaklarinin etkin,
verimli ve yerinde kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢ olmasi

Egitim kalitesinin artmasi ve
derslik ihtiyacinin giderilmesi i¢in
hayirseverler tarafindan egitim
yatirimlarimin yapilmasi

Ogrencilerin kaliteli egitime
erisiminin giiglesmesi
Bolgeler aras1 ekonomik
esitsizliklerin olugmasi

Depremin agir yikima yol agtigi
ilimizdeki okullarin orta ve agir
derecede hasar almasi

Ihtiyaglarin karsilanmasinda
arzulanan seviyeye ulasilamamasi

Cari 6denekler ve yatirim 6denekleri
artirtlmalidir.

Orta hasarl1 okullarin giiclendirilerek egitim-
Ogretim siirecine tekrar dahil edilmesi. Agir
hasarl1 okullarin yikilmasindan dogan
boslugun yeni okullarin ve dersliklerin
yapilmasiyla doldurulmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi

Alternatif biitce dist kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler odakl
calismalar)

Katma degere doniigebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Hayirseverler ile is birliginin artirilmasi

65
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Deprem sonras! toplumda
psikolojik travmalarin meydana
gelmesi

Ailelerin okul 6ncesi egitime bakis

agisi

Sosyal iligkilerin zayiflamasi

Hayat boyu 6grenme alaninin
genisligi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere
yonelik ayristirici tutumlarin varlig

Bilgi ve iletisim Teknolojilerindeki
gelismelerin egitim islerinin
takibine etkisi

Sosyokiiltiirel

Ogrencilerin dijital araclar
vasitasiyla diinyanin her yeri ile
iletisim halinde olmasi

Diinya vatandasliginin
yayginlasmasi ve kabul gérmesi

Yaglanan niifus ve hayat boyu
6grenme talebinin artigt
Yetiskin egitimi ve hayat boyu
O6grenme firsatlarinin artmast

Depremin egitimin biitiin alt
paydaslarinda psikolojik anlamda
cesitli yikici etkilere yol agmast

Ailelerin okul 6ncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek olmamasi

Birey cikarinin toplum
cikarlarmin 6niine gegmesi

Bireysellesme ile insanlarin
yalnizlagmasinin ruhsal ve
bedensel rahatsizliklari
beraberinde getirmesi

Niifusun egitim farkindaliginin
yetersiz olmasi

Demografik degisimlerin egitim
altyapisina etkisi

Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitim imkanlarina esit
olarak erisememesi

Teknolojik

Egitim kurumlarinin
faaliyetlerinin dijital ortamda
takip edilmesi

Verilerin toplanacagi yazilim
platformlarini hazirlayacak uzman
ekibin olmasi ve yetistirilmesi

Veri giivenligi hususundaki
endiseler

Egitimin paydaslar1 olan 6grenci-6gretmen
ve velilere yonelik psiko-sosyal destek
calismalarinin artirilmasi

Ailelere okul dncesi egitimin dnemi
hakkinda farkindalik artirict ¢aligmalarin
yapilmasi

Ulusal degerlerini i¢sellestirmis, uluslararasi
degerleri taniyan, sosyal iliskileri
giiclendirilmis, bireysel ve toplumsal
sorumluluklarini bilen bireylerin
yetistirilmesi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu
O6grenme programlarinin olusturulmasi

Toplumsal farkindaligin artirilmasina
yonelik ¢aligsmalar yapilmasi

Yazilimlarin giincellenmesi ve ihtiyag
duyulan alanlarda yeni yazilimlarin
hazirlanarak kullanima sunulmasi
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Teknolojinin okul i¢i ve okul
disinda kullanimi

Uzaktan egitim teknolojisinin
gelisimi

Sosyal medya araglarinin
kullaniminin siirekli artmasi

Siber zorbalik, dijital bagimlilik
Ogrencilerin sosyal (iletisim,
konusma vb.) gelisimlerinin

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erigimine iligkin firsat esitliginin

saglanmasi . .

olumsuz etkilenmesi
Egitim ve 6gretim sunumunda Ogrencilerin dijital bagimlilik
fiziki mekandan bagimsiz halinde olma tehlikesi
olabilme

Ogretmenlerin teknolojik temelli
egitim araglarimin kullanimi i¢in
yeterince hazir olamamasi

Maliyet avantajinin olusmasi

Dezavantajli 6grencilere erisim

imkan Ogrencinin aktif §grenme yerine

pasif 6grenme durumunda
kalmas1

Zaman tasarrufunun saglanmast

Dokiiman zenginliginin artmasi

Sosyal medya araglari ile bilgi
kirliligi ve dezenformasyonun
ogrenci ve veliler tizerindeki
etkisinin fazla olmasi

Ogrencilerin ve dgretmenlerin
birbirleriyle egitsel anlamda daha
fazla etkilesim halinde olmasi

Teknolojinin etkin kullanimina y6nelik
tedbirlerin alinmasi

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarimin giincellenmesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Sosyal medya araglarinin etkin ve etik
kullanimina yo6nelik farkindalik
calismalarinin artirilmasi

11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Ulusal Ajans tarafindan Okul
Egitimi ve Mesleki Egitim
alanlarinda akredite edilmesi

Yasal Egitim Diizenlemeleri

Program kapsaminda

gerceklestirilecek yurtdisi

hareketliliklerin ilimiz egitim ve -
Ogretim niteliginin artmasina

katk1 saglamasi

Hayat boyu 6grenme alanina tiim
kamu kurumlar faaliyetlerinde
yer verilmesi, kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi

Egitimde yapilan reformlarin
firsat esitligini artirmasi

Hareketlilige katilacak 6grenci ve
ogretmenlere yonelik Dil Egitimi verilmesi
Akreditasyon ile ilgili bilgilendirme ve
yayginlastirma faaliyetlerinin yapilmasi

Kurumlar arasi is birliklerine agirlik
verilerek hayat boyu 6grenmenin
artirilmasinin saglanmasi
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Ogrencilerde gevre bilincinin Okullarimizin enerji ihtiyacinin yenilenebilir
Iklim degisikligi ile ilgili politikalar =~ olusmasina katki saglamasi enerji kaynaklartyla saglanmasi

Miicbir sebeplere dayanan durumlar igin acil
telafi egitim programlarinin hazirlanmasi
[limizi etkileyen depremin - Egitime erigimi engellemesi Egitim 6gretimin erken kademelerinden
yasanmasi itibaren afet bilincinin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZI

Planlama yaklasimiin katilimcilik esasi lizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda Miidiirliiglimiiz merkez

teskilat1 birimlerinden GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmaistir.

Adiyaman 11 Milli Egitim Miidiirliigii olarak kurumumuzun performansmi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla yapilan durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda Miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zay1if yonleri ile Midiirliiglimiiz i¢in

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Miidiirliiglimiiziin GZFT Analizi Tablo 11°de gosterilmistir.
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Tablo 11: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Mesleki ve Teknik Egitimde sektorle nitelikli igbirligi
protokollerinin yapiliyor olmasi

Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinin ve okullarin proje
tiretme konusunda motivasyonlarinin yiiksek olmasi
Ailelerin egitim 0gretim siirecine dahil olma konusunda
farkindalik diizeyinin yiiksek olmasi

Yaygin egitim kurs programlarinin sayisinin ve
cesitliliginin fazla olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim
stireglerinde etkin kullanimi

Egitim politikalariin belirlenmesinde paydaslarin goriis
ve Onerilerinin dikkate alinmasi

Resmi ve 6zel kuruluslarla is birligi yapilarak egitim-
ogretim faaliyetlerine katilimin ve egitime erisimin
saglanabilir olmasi

Ozel gereksinimli bireylere hizmet veren egitim
kurumlarimizin ilimizin ihtiyaglarina cevap verebilecek
nicelik ve nitelikte olmasi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme
yetkinligi bulunan tecriibeli ve deneyimli AR-GE
iyelerinin olmasi

Egitim 6gretimde hizli ve dogru karar almaya yarayan,
veri toplama programlarinin AR-GE tarafindan yazilmasi

Oz degerlendirme ve akademik basar1y1 arttirma ¢alismalari

Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari icin tegvik
mekanizmalari

Stratejik Plan ¢alismalarinin 6nemsenmesi, kurumlar
diizeyinde stratejik planlamanin ehemmiyetle yapilmasi,
planlarda katilimecilig1 yeterince dnemsenmesi

Meslek Liselerinde sektoriin ihtiyacina uygun nitelikte ve
sayida isgiiciiniin yetistirme ¢alismalarinin yapilmasi
Okul saglig1 ve glivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalarin
yapilmast

Kurumda hizmet i¢i egitim faaliyetlerine nem verilmesi
Giclii bir kurum kiiltiiriiniin olugsmus olmasi

[limizde akademik basarinin yiikseltilmesi icin Egitim
Miifettisligi Baskanliginca rehberlik ve denetimin etkin
yapilmasi adina projelerin hazirlanmasi

Okul ve kurum basarilarinin nesnel dlgiilebilmesi igin
kurumsal diizeyde ¢aligsmalarin yapiliyor olmasi
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ZAYIF YONLER

Okullar arasi1 basari farklarinin bazi bolgelerde ytiksek
olmast

Bazi1 kurumlarimizin artan sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlik ihtiyacini karsilayacak fiziki alanlar ve donatilar
acisindan yeterli olmamasi

Mesleki egitime yetenekli 6grencilerin ilgisinin azlig1
Bazi okullarimizda okul bina ekleri ve donanimlarinin
(laboratuvar, atdlye, mescit, vb. ) yetersiz olusu

Gelisen teknolojiye iliskin atolye ve igliklerdeki
giincelleme sorunu

Okullarimizdaki egitsel arag ve gerec yetersizligi
Hayat boyu 6grenme anlayisinin yerlesmemis olmast
Okullarda engelli bireylerin erisimi konusunda yeterli
fiziksel diizenleme ve donanimin olmamasi

Koylerde gorev yapan 6gretmen ve idarecilerin sehir
merkezinde ikametgah etmesi

Ogretmenlerin evde ve hastane egitiminde gorev almak
istememesi

Ogretmenlerin Ozel Egitim alaninda yeterli hizmet ici
egitim almamasi

[limizde rehberlik ve denetim igin gereken sayidan daha az
Egitim Miifettisi olmasi

Ozel Ogretim Kurum sayilarinin fazla olmasi nedeniyle
zamaninda denetimin yapilamamasi, personel eksikligi

Depremden dolay1 egitim dgretim kurumlarina yakin
yerleske yerlerin yikilmasi ve 6gretmenlerin-6grencilerin
barinma sorunlari

Deprem sonrasi travmalar ve evde egitim yogunlugun
olusacak olmasi.

Depremden dolayi il genelinde ikili egitim yapan okul
sayisinin artmasi ve 6gretmen sirkiilasyonu

Depremin dgretmenlerde ve 6grencilerde psikolojik travma
etkisi olusmast

Depremin egitim siireclerinde olumsuz etkisi ve basariy1
dogrudan etkilemesi

Depremden dolay1 6grenci velilerinin ekonomik kaygilar

Depremden dolay1 bazi okul, pansiyon vb. binalarimizin
yikilmasi ve kullanilamaz hale gelmesi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli
bilgiye sahip olmamast
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FIRSATLAR

Iletisime acik bir anlayisla paydaslarla islerin yiiriitiilmesi
Reel sektor ile protokol yapilabilme imkaninin fazla
olmast

Sosyal medya araciligiyla Miidiirliigiimiiziin genis kitlelere
ulagabilir olmasi

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi
Egitimin kalitesinin arttiritlmasi i¢in AB programlarinin
varlig

Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik hibe ve
desteklerin olmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri
4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin
portaller, web siteleri ve mobil uygulamalarla mezunlarin
takibine imkan tanimast

Sektortin nitelikli insan giicii ihtiyacinin olmasi

Giclii isbirligi yapilabilecek paydaslarin (STK,

uiniversiteler) bulunmasi

FATIH projesi kapsamindaki teknolojinin okullarda
kullanilabilir olmas1

Yeni projeler tiretilebilecek paydaslara sahip olunmasi
Ailelerin egitim ve dgretimin kalitesinin artirilmasina yonelik
istekli olmas1

[lin GAP kapsaminda yer almas1 ve kalkinmada 6ncelikli iller
arasinda bulunmasi

[lin doga sporlarina uygunlugu ve tarihi, kiiltiirel zenginligi
ayrica Nemrut Dag1 Milli Parki’nin ilde bulunmasindan
kaynaklanan yiiksek turizm potansiyeli

[limizin tarim ve hayvanciliga gelisimine acik olmas1
Depremden dolay1 olusan travmalar ve aksamalari ortadan
kaldirmak i¢in 6zel egitim ve rehberlik¢i temel uygulamalarin
¢Oziimlenmesi i¢in zemin olusmasi

Sehrimizin kiigiik olmasindan dolay1 koordinator
Ogretmenlerin ¢irak/kalfalari, usta 6greticileri ve isletmeleri

yakinen tanimalari.
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TEHDITLER

» Yiiksek igsizlik, mevsimlik tarim is¢iligi ve kdyden kente = Ailenin 6zel egitim tanilama siirecini kabullenmemesi
gogun egltlm Ogl‘etlm faaliyetlerini olumsuz yénde etkilemesi u Hlle Sanayﬂesme oranin yﬁksek olmamasi

= Ogrenci ilgi ve dikkatlerini dagitacak kitle iletisim araglarina

Zararli madde kullanimin artmasi

erisim kolayliginin olmasi ayn1 zamanda internet ve sosyal = Yiiksekdgretime gegis sinavlarinin temel becerileri
medya bagimliligini artirmasi degerlendirememesi

" Depremden dolay: tagimali egitimin artmast =  Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel yonetimlerin

= Ozel sektoriin egitime ve egitim yatirimlarina olan ilgisizligi katkisinin yetersiz olmasi

= Mesleki ve teknik egitime ve bazi okul tiirlerine yonelik = Atolye ve laboratuvarlarda kullanilan teknolojik donatim
olumsuz toplumsal alg1 maliyetinin siirekli yiikselmesi

= Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltirel * [limizin deprem kusaginda yer almas1 ve yakin zamanda
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmast yikici bir depremin meydana gelmesi

TESPITLER VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boéliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek

tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler
ve ihtiyaglardan Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilacaktir. Adiyaman il

Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda durum analizi sonucunda gelecege yonelim kismimiza 11k tutmaktadir.
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Tablo 11: Tespit ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Covid-19 salgin1 ve 6 Subat depremleri
sebebiyle planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle birlikte genel olarak
hedeflere ulasma diizeyi yiiksektir

Ilk ve ortadgretim kurumlari arast imkan ve
basari farkliliklarinin olmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

Ozel dgretim kurumlarma devam eden
ogrenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmas1

Midiirliigiimiiz 2024-2028 plan doneminde stratejik
yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag
ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini
etkin bir sekilde yiiriitecektir

Ozel egitim alanina yonelik 6renme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi

Ozel sektdriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyact olan 6grenciler igin projelerin
gelistirilmesi

On Tkinci Kalkinma Plani’nda, Egitim basta olmak
tizere; Yurti¢i Tasarruflar, Mali Piyasalar, [malat
Sanayii, Turizm, Girigimeilik, Fikri Miilkiyet Haklari,
Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri, Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele, Gelir
Dagilimi, Kiiltlir ve Sanat, Spor, Afet Yonetimi, Sivil
Toplum, Kamuda Stratejik Yénetim, Kalkinma I¢in Is
Birligi konularinda faaliyetler yiiriitiilecektir.
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Paydas Analizi

Ailelerin okul éncesi egitime iligkin
farkindalik diizeyinin yeterince yliksek
olmamasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle
ogrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamast

Mesleki ve teknik egitimde karar alma
siireglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz
olmast

Ozel sektoriin mesleki egitim alanina
yatiriminin yetersiz olmasi

Is diinyasinda ¢alisanlarmn siirekli olarak

giincel ve ozellestirilmis becerilere ihtiyag

duymasi

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1
yoluyla egitim hakkindailgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas1

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalariin giiglen-
dirilmesi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas
Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istthdam
iligkisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is
birlikleri kurulmast

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarmnin olusturulmas ve bireylerin yaygin
mesleki egitimlerle istthdam piyasasina kazandirilmasi
Igili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi
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nsan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Protokoller kapsaminda ¢gretmenlerin
mesleki gelisimi igin diizenlenen igbasi
egitimlerininheralanda gerceklesmemesi
Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmas1

Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde
is birligi imkan1 saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki
gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince
olmamasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbast egitimi
almalarinin saglanmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin 6zel
egitim ihtiyact olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya cikan
ihtiyaclar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi

Ihtiyag duyulan alanlarda dgretmen ve yoneticilere
tiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 0gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin
yaygimlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

Kurum i¢i iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gegirilmesi
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Teknolojik ve Biligsim
Altyap1 Analizi

Mali Kaynak Analizi

Dijital doniistimiin hayat boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu kolaylastirmasi

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
stireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler

getirmesi

Teknolojik gelismelerle birlikte
O0grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
Egitim teknolojilerinin egitime
entegrasyonunda yasanan sorunlar

Egitim maliyetlerinde 6ngdriillemeyen
artisin yasanmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans
kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

Hayat boyu 6grenmeye erigimi artirabilmek igin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanilmasi
Dezavantajli gruplara yonelik egitime erigsimin
kolaylastirilmasi

Ozel yaygn egitim kurumlarinda egitim, smav ve
belgelendirme siirecglerini kapsayan kalite ve
akreditasyon ¢aligmalar1

Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik
seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi
Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ithtiyaclarin karsilayacak sekilde zengin bir formatta
hazirlanmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul”
anlayisinin yerlestirilmesi
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» Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin

* Cevre dostu egitim materyalleri ve onceliklendirilmesi
PESTLE Analizi uygulam.alarln eksikligi ) _ = Alternatif biit¢e i¢in ulusal ve uluslararasi
- Dfprem 1le.0'rtaya ¢ikan gelismelerin kurumlarla is birliklerini gii¢clendirerek kaynak
egitime etkisi olusturulmast
= Tasarruf tedbirlerinin etkisi » Egitim sisteminde teknoloji odaga almarak
» Teknolojinin hizli geligimi bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru

kullanmay1 6grenecegi bir sistemin olusturulmasi
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer

almaktadir.

MISYONUMUZ

TEMEL DEGERLERiIMIZz

Bireysel farkliliklari dikkate alarak zihinsel, bedensel, sosyal ve
Turkce dil becerilerini gelistirecek kaliteli bir egitim modeli ile
toplumsal kalkinmayi o6ncelikleyen ve (lkemizin ihtiyag
duydugu is gliciind karsilayan, sorgulayan, arastiran ve surekli
gelismeyi hedef edinen milli, manevi ve kiltlrel degerlerine

bagh nesiller yetistirmek.

ViZYONUMUZ

Kaliteli Egitim ile Tirkiye Yiuzyil'ini insa edecek nesiller
yetistirmek.

Firsat esitligi
Kaltirel ve sanatsal duyarlilik
insan, toplum, bilim ve cevre duyarhhg
Din, ahlak ve degerlere bagllik
Hukuk ve adalet
Katilimcilik ve istisare kaltari
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Vatanseverlik

Liyakat




- GELECEGE BAKIS

AMAC VE HEDEFLERE ILiSKiIN MIMARI

AMAC 1:Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig:
bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli

ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: ~ Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Hedef 1.2:  Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesine erigim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3:  Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4:  Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

AMAC 2: Cagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla

gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslhk
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate almarak yapilacak ¢alismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 0grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirli olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir yapi iginde uygulanacaktir.

Hedef 2.3:  Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere ydnelik ¢alismalar, proje ve
sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina
ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil ig giicii yetistirilmesi igin ¢aligilacaktir.
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Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim
paylasimu tesvik edilecektir.

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla

hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, Ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tum bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek
sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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AMAC 5: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlart ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini
destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-Igeriklerle bir biitiin
olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araglarinin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

AMAC 6: Tirkiye Yiizyili1 vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi

caligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini
yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararas: is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin uluslararasi alanda etkililigi
artirilacaktir.

Hedef 6.2: Miidiirliigiimiiziin uluslararast kuruluslardaki etkinligi gli¢lendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik
uluslararas1 kuruluslarin ¢aligmalarina iliskin farkindalik artirilacaktir.

AMAC 7: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Bakanligimizca tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalarla, doga kaynakl afetlere ve bulagici hastaliklara
kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi igin yapilacak ¢alismalara katki saglanacaktir.
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Hedef 7.3: Bakanligimizca tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalarla, doga kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara kars1 direncli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi igin yapilacak ¢aligmalara katki
saglanacaktir.

Hedef 7.4: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayist 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

Hedef 7.5: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir

83



GELECEGE BAKIS

1A ML R = i VR
2024-2028 STRATEJIK PLANI

Sekil 4: Milli Egitim Midiirliigli 2024 — 2028 Stratejik Plan Diyagrami
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu boliimde 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Stratejilere iliskin yapilacak ¢alismalart belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal

cergevelerine “Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda 7 tematik yapt dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve stratejiler

belirlenmistir.

Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 13 strateji,

Ortadgretim Temasi 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 16 performans gostergesi ile 14 strateji,

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 9 strateji,

Ogrenme Kazanimlari Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 6 performans gostergesi ile 7 strateji,

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesi ile 4 strateji,

IRERANRERNA]

Kurumsal Kapasite Temasi 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 12 performans gostergesi ile 12 strateji. —

Olmak iizere Mudiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 26 hedef, 70 performans gostergesi ve 69 strateji
bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki

tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegcirilecektir.

Tablo 14: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde tiim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 0gretim
siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata

Hedef 1.1 gecirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu o
Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Ad1

Amacin Ilgili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslane:
Performans Gostergeleri Etkisi SANSIE 5024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)
PG 1.1.1 Temel egitimde 6-9 yas 25 96,46 100 100 100 100 100
(1)
okullasma orant (%) 10-13yas 25 95.82 100 100 100 100 100
PG 1.1.2 Ogrenci sayis1 30°dan [RLLUI 25 16,06 16 15,80 15,60 15,40 15,20
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fazla olan sube orani (%)

Ortaokul 25 13,67 13,50 13,40 13,30 13,20 13,10
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

Okula kay1t konusunda mevcut durum gozden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde

SLLI uygulanmasi saglanacaktir.

Stratejiler — — - SNRT .. - n
Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevecut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekéan

kapasitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

+ Gog hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Riskler + Sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi
giiclestirmesi

Maliyet Tahmini 3.470.256TL

Tespitler - Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi

Ihtiyaclar + Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmast
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siirecleri ve egitim ortamlarinmin etkin kullanmildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri

A |
mag cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu Sy
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin Ilgili Oldugu Alt N
Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
Hedefe Baslans
Performans Gostergeleri Etkisi ansIe 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)
PG 1.2.1 ilkokul birinci simf 6grencilerinden en
az bir y1l okul oncesi egitim almis 6@renci orani 30 85,83 89 92 95 97 100
(%)
3-5ya
PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullasma v 20 47,75 >0 32 o = 37
%) (Y
R 4-5 yas 20 6063 62 63 65 70 75
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul
dncesi cocuk sayist 30 0 100 200 300 400 500
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, IESM, OOKSM
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari
yapilarak gelistirilecektir.

+ Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin yapilmamast

- Ihtiyaglarin karsilanmasia ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
« Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

1.545.614 TL

+ Okul dncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi

« Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

+ Okul dncesi egitim 6zelinde yardimer personele ihtiyag duyulmasi

- Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

« Okul 6ncesi egitimin standartlarin giincellenmesi
 Okul 6ncesi donemde erisim imkanlariin artirilmasi

« Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
- Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orant
artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde tiim dgrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim
siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve

mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim oran1 artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGITIM

[lkokul ve Ortaokul

Hedefe Baslans

Performans Gostergeleri Etkisi 208 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)

PG 1.3.1 Temel egitimde en az bir [lkokul 15 46,50 48 50 52 54 56
sosyal etkinlige katilan 6grenci orani
(Temel Egitim) (%) Ortaokul 15 36,50 39 41 43 45 47
PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal imam Hati
etkinlige katilan 6grenci oram (Din . 10 63,41 65 66 67 68 69
A Ortaokulu ’
Ogretimi) (%)
PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap [lkokul 10 28 28,50 29 29,50 30 30,50
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sayist Ortaokul 10 13 13,50 14 14,50 15 15,50

PG 1.3.4 Okuma Kkiiltiiriinii artirmaya yonelik

diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci oram (%) 10 0 5 10 15 20 25
Okul 6ncesi 10 0 5 7 9 11 13

PG 1.3.5 Geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik bahge diizenlemesi yapilan [lkokul 10 0 5 7 9 11 13
okul orani (%)

Ortaokul 10 0 3 5 7 9 11

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

S 1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S 1.3.2 Okuma kiiltiiriinti desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimim1 artirmak
Stratejiler S 133 amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme ve degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin
7 saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine

yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlaria yonelik diizenlenecek ve geleneksel ¢ocuk oyunlarinin

DL izleme ve degerlendirme ¢alismasi yapilacaktir.
Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Maliyet Tahmini 63.225.907 TL

- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Tespitler
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- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

+ Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

« Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
- 1lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
- Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin

giiclendirilmesi
+ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

Amag 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve

mutlu bireyler olarak yetistirmek.

[lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

Hedef 1.4

Amacin Ilgili Oldugu o
Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt

Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi Baslilnglc 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

(%)
PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslarindan yararlanan 6grenci orani (%) 30 ST = = = . 35
PG 1.4.2 ilkokullarda IYEP kapsaminda
egitim alan 6grenci oram (%) 30 26,97 28 29 30 31 32
PG 1.4.3 20 giin ve iizeri oziirsiiz NI 20 3,18 3,10 3 2,75 2,50 2,25
devamsizlik yapan 6grenci oram
(%) Ortaokul 20 6,16 6 5,75 5,50 5,25 5
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DHSM, DOSM, OOKSM
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme galigmalar
yapilacaktir.

Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik
tedbirler gelistirilecektir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme g¢alismalart
yapilacaktir.

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

63.225.907 TL

« Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi

- Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
- Ogrenme kayiplarin1 5nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

- Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi

- Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,

ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate
Hedef 2.1 alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari
artirtlacaktir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi D3A02I¢ 5054 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)
PG 2.1.1 Ortaogretimde okullasma oram
(14-17) (Yas Grubu) (%) 25 98,60 98,70 98,80 98,90 99 99,10
Genel
IS 4,79 4,50 4,25 4 3,75 3,50
PG 2.1.2 Ortabgretimde 30 [RREy=Cy
giin iizeri 6ziirlii ve 6ziirsiiz @iikinNsE])
devamsiz 6grenci oram (%) BELEE 20 13,06 12,50 12 11,50 11 10,50
(Oziirlii ve dziirsiiz) Mesleki ve
Teknik Egitim 14,70 14,30 14 13,70 13,40 13
Genel 3,80 3,50 3,25 3 2,775 2,50
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Ortadgretim

i ; 20
PG 2.1.3 Ortadgretimde i‘iaeﬁr?a“p 422 4 3.75 3,50 3,25 3
9. simif tekrar orami (%) Mesleki

esleki ve

Teknik Egitim 5 4,75 4,50 4,25 4 3,75

Genel

Ortadgretim 48,95 50 55 60 65 70
PG 2.1.4 Ortadgretimde en [BLUEIBSETTY
az bir sosyal etkinlige Liseleri 20 e 76 7 78 ” 80
katilan 6grenci orani (%) Mesleki ve

Teknik Egitim 42,40 45 50 55 60 65
PG 2.1.5 Ozel ortaégretim okullarinda
egitim alan 6grenci oram (%) 15 4,95 5,15 5,35 3,50 3,65 5,80
Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM

Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artiritlmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin

S0l azaltilmasina ve orgiin egitim i¢cinde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile

SBEHRIDS sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari saglanacaktir.

Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini saglamaya
yonelik Bakanlik uygulamalarina destek verilecektir.

- Sosyoekonomik nedenlerle niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Riskler « Ortadgretim ¢cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
« Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi
Maliyet Tahmini 274.411.503 TL
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Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz
olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde ongdriilemeyen artiglar olmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine
engel olusturmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi
ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin gili¢lendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmast

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmast

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmast
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Amag 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik
ve yeterlilikleri kazandiran bir yapi i¢inde uygulanacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,

A 2
S ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket

kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 68renciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 0grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere

EEIB0. bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapi i¢inde uygulanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi DASAN2I6 5054 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG 2.2.1 Genel ortaégretim son simif
diizeyinde yiiksekogretime yerlesen 30 15,16 16 16,25 16,50 16,75 17
ogrenci orani (%)

PG 2.2.2 Genel ortaégretimde tescil edilen

patent, faydalh model, marka ve tasarim 30 13 15 17 19 21 23
sayis1
PG 2.2.3 Ogrenci k kit

G 2.2.3 Ogrenci basina okunan kitap 40 5.56 6 6.25 6.50 6.75 7
sayis1
Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi
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Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM
Genel ortadgretimde ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisinin artirilmasi ve niteliginin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Ogrencilerimizin, 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve
duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplar1 ve materyallerden ve
yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformundan etkin bir sekilde yararlanmasi saglanacaktir.

Egitim siirecleri; Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa

doniistiirebilecekleri bir anlayigla giiclendirilecek, okuma kiiltliriinii desteklemeye yonelik

caligmalar yiirtitiilecektir.

- Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

- Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden
diren¢ gosterilmesi

3.729.727 TL
- Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamasi

+ Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

« Egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artirilmasi

- Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin
gelistirilmesi

« Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

« Ogretim programlar ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmn biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi

- Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik galismalar, proje ve
sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracili@iyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye

A 2
S katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir

ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik

£ B0 caligsmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adi

Amacin Tlgili Oldugu Alt

Program Hedefi Din Ogretimi

Hedefe Baslans

Performans Gostergeleri Etkisi Fansie 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)

PG 2.3.1 Din 6gretiminde tescil edilen
patent, faydalh model, marka ve tasarim 50 9 11 13 15 17 19
sayisl
PG 2.3.2 imam hatip okullarinda
yiiriitillen ulusal ve uluslararasi proje 50 1 2 3 4 5 6
sayisl
Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, MTESM
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Imam hatip okullarinda ulusal ve uluslararas1 projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisinin artirtlmasi ve niteliginin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejiler - . - : e s
Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve ¢esitliligi artirtlacaktir.

- Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi
Riskler - Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayist ile ulusal ve
uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 2.774.426 TL

- Imam hatip okullarmnin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

Tespitler + Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

- Projelerin yliriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik miiftiiliikler, yerel yonetimler, {iniversiteler vd.
paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

- Imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢calismalarinin yapilmasi

Ihtiyaclar

- Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirliik ¢alismalarmin
artirilmasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektdrler ile i birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilike¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi i¢in ¢alisilacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye

katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir
ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas: mesleki yeterlilige, ahilik
Hedef 2.4 kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimeli, tiretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilmesi i¢in ¢aligilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Tlgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim
Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi Baslilng.lg 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)
PG 2.4.1 Is bag1 egitimine katilan atolye
ve laboratuvar 6gretmeni sayisi 50 20 25 A 35 l =
PG 2.4.2 Mesleki egitimde tescil edilen
patent, faydalh model, marka ve tasarim 50 45 50 55 60 65 70
sayisi
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
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Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, OOKSM, OYGSM, OERHSM

S2.4.1 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmast i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler - — - -
Mesleki ve Teknik Egitim okullarinda ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka

5242 ve tasarim sayisinin artirilmasi ve niteliginin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
« Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari i¢in gerekli
destegin saglanamamasi

Riskler « Mesleki ve Teknik Egitiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile
ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini 1.573.199 TL

- Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Tespitler « Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi egitimlerinin her
alanda gerceklesmemesi

« Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi

- Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

« Mesleki ve teknik egitim alan &grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢cin mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarina ihtiya¢ duyulmasi

Ihtiyaclar

« Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi
egitimi almalarinin saglanmasi

103



GELECEGE BAKIS

Amag 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek, is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,

Amag 2 ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket

kazandiran bir ortaégretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gli¢lendirilecek, is birligi ve

Hedef 2.5 deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik
Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi = CoMN8I€ 5054 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)
Isletmelerin
PG 2.5.1 isletmelerin ve memnuniyet 86 86,10 86,20 86,30 86,40 86,50
mezunlarin mesleki ve orani
teknik egitime iligkin Mezunlarm =
memnuniyet orani (%) memnuniyet 92,50 92,60 92,70 92,80 92,90 93
orani
PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi
Programr’na kayit olan 6grenci sayisi 40 300 310 320 330 340 350

(Telafi Program Haric) (9.S1nif)
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PG 2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda

belgelendirilen birey sayisi U o0l ol S0 il e 0
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, OOKSM, OYGSM, OERHSM, TESM

Mesleki egitimin tanitilmast ve oOgrencilerin mesleki egitime katilimlariin artirilmasina,

5231 devamsizlik ve 6rgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilmeye yonelik yontemler gesitlendirilerek belge alan
birey sayist artirilacaktir.

Stratejiler $259

S 2.5.3 Mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yonelik sektorle is birligi calismalar: arttirilacaktir.

- Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin gili¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

« Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araclarinin atil duruma diismesi

Riskler - Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

« Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

« Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin ihtiyaglarina cevap
vermemesi

Maliyet Tahmini 233.905.852 TL
« Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

« Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor temsilcilerinin

Tespitler isteksiz olmasi

- Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

« Mesleki ve teknik egitimde egitim- istihdam ve iiretim iliskisinin gili¢lendirilmesi i¢in ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

Ihtiyaclar
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Amac¢ 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odaklh yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlar: sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

Amag 3 odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1 Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
: aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Amacin flgili Oldugu o
Program/Alt Program Adi ALRA IO ANl
A flgili Oldugu Alt
P;ggf'::n I-gIle:1 ofi e Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe Baslane
Performans Gostergeleri Etkisi YAngle 5024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)
PG 3.1.1 Dezavantajh gruplara yonelik
acilan kurslara katilan kursiyer orani (%) 30 0,19 0,19 0,20 0,21 0,22 b
PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisi e 0 1 2 3 4 5
PG 3.1.3 ilimizde bulunan yabanci uyruklu
ogrencilerin okullasma oram (%) 30 75,63 76 76,50 7 71,50 78
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OERHSM
S3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli igsizler, hiikiimliiler vb.)
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temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmast amaciyla insan kaynaklar1 kapasitesi ve
Stratejiler kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri yiiriitilecek ve personel istihdami
desteklenecektir.

[limizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemine uyumlarin1 saglamak amactyla uyum egitimleri, dil
destegi, kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak orgilin egitim ve yaygin
egitim imkanlarindan en ist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

+ Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

- Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirtlamamasi

Riskler - Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamasi
+ Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

« Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agis1

Maliyet Tahmini 603.458 TL
+ Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

- Orgiin egitim disina ¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin

Tespitler -
saglanmasi

- Ilimize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

+ Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmast

- Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler yiiriitiilmesi

Ihtiyaclar

+ Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi

107




GELECEGE BAKIS —

Amac¢ 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odaklh yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlar: sunmak.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢gevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

Amag 3

odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki anlamda farkindalik

Hedef 3.2 olusturulacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Ad1

Amacin lgili Oldugu Alt

Program Hedefi Yaygin Egitim

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi DVAng¢ 054 2025 2026 2027 2028
Degeri

(%)
PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme
kurslarindan yararlanma orani (%) & i 11,50 Iz 12,50 = 1250
PG 3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme
kapsamindaki kurslar1 tamamlama oram 30 44 45 47 49 51 53
(%)
PG 3.2.3 Cevreye duyarh proje sayisi 30 0 0 1 1 2 2
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM

Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi

SRR D] ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
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Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek, bu alanda
sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

- Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri

« Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

- Iklim degisikligi ve ¢evre duyarhiligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini 603.458 TL
- Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi

Tespitler  Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
+ Hayat boyu 6grenmenin yesil dontisiime destek verecek nitelikte olmasi

- Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu Ogrenme programlarimin nitelik ve niceliginin
artirilmasi

- Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

+ Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢aligmalarinda
kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Ihtiyaclar

- Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
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Amac¢ 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakh yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlar: sunmak.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyag¢larina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin
etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

Amag 3 odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Tiim bireylere yonelik glinlimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.3

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lgili Oldugu Alt
Program Hedefi

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Hedefe Baslane:

Performans Gostergeleri Etkisi SAnSIC o024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)

PG 3.3.1 Halk Egitim Merkezlerinde agilan
kurs saysi 30 3.828 4.000 4.400 4.800 5.200 5.500
PG 3.3.2 Aile Okulu alam altinda yer alan
programlara katilan kursiyer sayisi 30 4.808 5.300 5.800 6.300 6.800 7.300
PG 3.3.3 Afet ve acil durumlara iliskin
yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer 40 69 76 85 95 105 115
sayisi
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DHSM

Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda Bakanligimizca gilincellenecek olan kurs

RLattiiey 5331 programlari ile is giicli piyasasinin egitim faaliyetleri desteklenecektir.
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Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak {izere cesitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki
verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

« Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiyag¢
duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

« Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi
- Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
- Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

603.458 TL
- Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siire¢lerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

- Is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi

« Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkan1

- Bireylerin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu Ogrenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

« Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

+ Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin glinlimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

« Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirligi artirilmast

 Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve
uzmanliginin artirilmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlar: sunmak.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek
sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

Amacg 3

odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Hedef 3.4

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lgili Oldugu Alt
Program Hedefi

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygm Egitim

Hedefe Baslane:

Performans Gostergeleri Etkisi SAnSIC 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)

PG 3.4.1 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda
egitim verilen personel sayist 50 1.139 1.190 1.240 1.290 1.340 1.390
PG 3.4.2 Denetimi yapilan 6zel 6gretim 50 20 40 45 50 55 60
kurumu sayisi
Sorumlu Birim Ozel Ogretim Kurumlari Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, MTESM, HBOSM, DHSM

Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, smav ve belgelendirme siireclerinin Avrupa Birligi standartlari

S34.1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme calismalari
yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak tizere siiriicii egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Stratejiler
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S3.4.2 Midiirligiimiize baghh 06zel Ogretim kurumlarinin gelisimine yonelik denetim c¢alismalri
"7 yapilacaktir.

Riskler - Trafik giivenligine iligskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulagamamasi
Maliyet Tahmini 18.597.276 TL
. - Trafik siiriicii egitimi ile trafik gilivenligi siireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
Tespitler
olmast
Ihtiyaclar « Trafik siiriicii egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik calismalari
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Amag 4: Farkhliklan1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve égrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erigimleri artirilacaktir.

Farkhhklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin

A 4
= toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
Hedef 4.1 > o .. .
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

GBS LB R Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi
Hedefe Baslane
Performans Gostergeleri Etkisi Fansic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)
PG 4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim alan 30 482 48,7 49,2 49,7 50,2 50,7
ogrencilerin orgiin egitimdeki toplam ozel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere oram (%)
Egitim
verilen 14 1 1 1 1 1
personel 35 6 56 66 76 86 96

PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda say1si
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egitim verilen paydas sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

S4.1.1
Stratejiler

S4.1.2
Riskler
Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar

Egitim
verilen
veli
sayist

35 208 218 228 238 248 258

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
BIETSM, TESM, OSM, DOSM, MTESM, OOKSM, IESM
Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef
ve sube miidiirleri ve aileler) ¢cevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.
Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize
ve ¢evrim igi olarak sunulacaktir.
- Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
- Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi
1.390.925 TL
- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi
- Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
- Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

- Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amag 4: Farkhliklann dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyact olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri

desteklenecektir.

Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve

Amac 4

yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin

toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlar: artirmak.

Hedef 4.2

gelisimleri desteklenecektir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lgili Oldugu Alt

Program Hedefi Ozel Egitim

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri
tarafindan yapilan patent, faydah model,
tasarim ve marka basvuru sayisi

PG 4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayisi

PG 4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel egitim desteginden
yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Hedefe Baslane:

Etkisi ;‘)Se’;‘efi ¢ 2024 2025
(%) g
40 6 16 26
30 212 222 232
30 5623 5670 5700

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

2026

36

242

5730

2027

46

252

5760

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik

2028

56

262

5790
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~GELECEGE BAKIS

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OOKSM
S4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer alacaklar:
S 4.2.2 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢calismalar

Sty yapilacaktir.
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
S54.2.3 kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
« Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
. motivasyonun korunamamast
Riskler

- Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamast

Maliyet Tahmini 39.295.762 TL

- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

Tespitler )
= - Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiillememesi
- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
. katilimlarinin artirilmasi
Ihtiyaclar

« Ogzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesinin yapilmasi
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Amag 4: Farkhiliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac 4

Hedef 4.3

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.3.1 Bagimhhikla
miicadele amaciyla verilen
egitimlere katilan kisi sayis1

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik
Hedefe Baslangi
Etkisi YAnglc  H024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)
Ogrenci
S 120000 125000 130000 135000 140000 145000
Ogretmen % , )
Sayist 9000 9100 9200 9300 9400 9500

PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma kapsaminda verilen 25 220 230 240 250 260 270
egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi

PG 4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek ¢calismalar: kapsaminda 25 220 230 240 250 260 270

verilen egitim sayisi

PG 4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine 25 16 17 18 19 20 21
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katilan Rehberlik ve Arastirma Merkezi
(RAM) personeli sayisi

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler

S4.3.1
S4.3.2
Stratejiler
S4.3.3
S4.3.4
Riskler
Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OOKSM, HBOSM, OYGSM
Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirtlmas1 ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.
Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalar1 igin
mabhalli hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri yiiriitiilecektir.
- Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yliksek olmast
- Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
- Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi
- Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

248.682 TL
 Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

+ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin yeterli diizeyde olmamasi

- RAM’larda gbrev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

« Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

- RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
- Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim

almasi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun
Amacg 5 bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin Ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG 5.1.1 Temel Seviye Sifir Atik Belgesi
alan okul/kurum sayisi
PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgesi kayith

okul/kurum sayisi 50 350 400 450 500 550 60

Baslangic
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

0

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM
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GELECEGE BAKIS

Stratejil
er S5.1.2

Miidiirliigiimiiz ve il Milli Egitim Miidiirliikleri personeli ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

- Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler « Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi
+ Mali kaynaklarin yetersiz kalmas1

« Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
Tespitler - Iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi

 Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Ihtiyaclar
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2: Egitim Ogretim programlart ¢agin gerektirdigi beceriler, gilincel gelismeler, Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini
destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde dgrencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin
olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araclarinin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.2

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri isi g 2024 2025 2026 2027 2028

PG 5.2.1 Egitim 08retim programlarinin
etkin sekilde uygulanmasini desteklemeye
yonelik kurslara katilan 6gretmen orani
(%)
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GELECEGE BAKIS =

PG 5.2.2 Okuma Kkiiltiiriinii ve Tiirk¢enin
etkin sekilde kullanimi gelistirmeye yonelik 50 0 0,25 0,5 0,75 1 1,25
kurslara katilan 6gretmen oram (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Stratejil
er

Ogrencilerimiz ve dgretmenlerimiz arasida okuma kiiltiiriiniin ve Tiirk¢enin etkin bir sekilde kullaniminin

S92 gelistirilmesi i¢in egitim faaliyetleri diizenlenecek ve projeler gelistirilecektir.

Riskler

Maliyet Tahmini 3.393.323 TL

Tespitler

. - Yiiz yiize egitim faaliyetlerinin egitim dgretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
Ihtiyaclar o TP . rer et .
+ Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi
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GELECEGE BAKIS

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi i¢in mahalli hizmet i¢1 egitim programlar1 diizenlenecektir.

Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
Amacg 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve iiretken ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG 5.3.1 Dijital 6gretmen yeterliliklerinin
gelismesi dogrultusunda diizenlenen
mabhalli hizmet i¢i egitim kurslarinin sayisi

PG 5.3.2 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye
yonelik mahalli hizmet ici egitim kurslarina 50 0,13 0,5 0,75 1,25
katilan 6gretmen orani (%)

Baslangic

. 2024 2026 2027 2028
Degeri

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HB(")SM, BiETSM

Stratejiler
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$532 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasima yonelik uzaktan ya da yiiz yiize mahalli
"7 hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Riskler

Maliyet Tahmini 36.849.726 TL

Tespitler

+ Yiiz ylize egitim faaliyetlerinin egitim d6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi

i - Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarma ydnelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi
lyaglar - e et .
’ - Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik ¢alismalarinin

yapilmasi
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda iillkemizin uluslararasi alanda goriiniirlii@iinii artiracak egitim
diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi ig birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin uluslararasi alanda etkililigi
artirllacaktir.

Tiirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda gortiniirliigiint artiracak
egitim diplomasisi c¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve tlke

vatandaslarina yonelik egitim o6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri

gelistirmek.

Gtglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve tilkemizin uluslararasi
Hedef 6.1 e
alanda etkililigi artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Program/Alt Program Adi
Amacin Tlgili Oldugu Alt ST
Program Hedefi Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri

Hedefe Baslans
Performans Gostergeleri Etkisi AnsIe  a024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)
PG 6.1.1 Uluslararasi kardes okul sayisi 100 0 3 4 5 6 7

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirligi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM

Stratejiler » Kardes okul ¢alismalar1 i¢in okullarimiza destek verilecektir.
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Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Kardes okul uygulamalar1 i¢in farkli kademelerde ve farkli okul tiirlerinde ¢esitliligin
artirilmasi saglanacaktir.

Dis politikadaki degisimler
Igili iilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
- Biirokratik gecikmeler

7.571.279 TL

- Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitilmesi

Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamas1
Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
giiclendirilmesi

Ulkemiz ile yabancr iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda iillkemizin uluslararasi alanda goriiniirlii@iinii artiracak egitim
diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2: Miidiirliigiimiiziin uluslararas1 kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluslarin ¢alismalarina iliskin farkindalik artirilacaktir.

Tiirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriintirliigiinii artiracak

egitim diplomasisi c¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve itilke

vatandaslarina yonelik egitim ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Miidiirliiglimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gili¢lendirilecek, uluslararasi fonlardan
Hedef 6.2 daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluslarin ¢aligmalarina iliskin farkindalik
artirilacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Program/Alt Program Adi
Amacin Tlgili Oldugu Alt STPUE TS
Program Hedefi Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri

Hedefe Baslane
Performans Gostergeleri Etkisi SANSIC 5024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)
PG 6.2.1 Uluslararasi Ogretmen 129 85 90 95 100 105
hareketlilik programlarina =g 40
katilan Kisi saysi Ogrenci 82 45 47 49 51 53
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PG 6.2.2 Uluslararas:
hareketlilik programlarina
katilan ekip sayisi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirligi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM

Ogretmenlerin ve dgrencilerin uluslararasi hareketlilik programlarina katilabilmelerini saglayacak
projeler gelistirilecektir.
Stratejiler Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlari i¢in gerekli yabanci dil becerilerini gelistirmeye

yonelik egitim programlari hazirlanacaktir.

 Dis politikadaki degisimler
Riskler - Ilgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya gikmasi
- Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini 278.917.679 TL

- Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi
Tespitler Ulkemizin uluslararas1 alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
Uyesi olunan uluslararas kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

Mesleki
Egitim

Ihtiyaclar

Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy:1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii
giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle

Amacg 7
E egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1 Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu .
g IEN IR gy Tu el KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin Ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi DAslangic 0,4 2025 2026 2027 2028
Degeri

(%)
PG 7.1.1 Ogretmen basina diisen yilhk
hizmet ici egitim siiresi (Dakika) 30 32 35 38 <1 = e
PG-7.1.2 Acilan Hizmet i¢i kurs ve
seminer sayisi 30 150 200 250 300 350 400
PG-7.1.3 Hizmet ici egitime
programlarina katilan kursiyer sayisi 40 4.649 4.800 5.000 5.200 5.400 5.600
Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, BIETSM

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik

Stratejiler S7.L1 mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
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S7.1 Hizmet i¢i egitime programlari kapsaminda farkindalik olusturulmasi ve hizmet i¢i egitime

Riskler

katilimin artirilmasi saglanacaktir.
+ Mesleki egitimin istenen nitelikte olmamasi

- Degisen teknolojik gelismelere karsi1 uyum

Maliyet Tahmini 47.758.330 TL

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde, iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamaktadir.

Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

Ogretmen sayisiin fazlaligi nedeniyle her 6gretmen istedigi egitimi alamamaktadir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini belirlemede, okullarin ihtiyaglarinimn
yeterli diizeyde dikkate alinmadig1 degerlendirilmektedir.

Universiteler araciligiyla ihtiya¢ duyulan alanlarda mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan; mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
erigilebilirliginin artirilmast
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“GELECEGE BAKIS

Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy:1 gelistirmek.

Hedef 7.2: Bakanligimizca tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalarla, doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara
kars1 direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi i¢in yapilacak ¢alismalara katki saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Amacg 7

Bakanligimizca tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalarla, doga kaynakli afetlere ve
Hedef 7.2 bulasici hastaliklara kars1 direncli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
icin yapilacak ¢alismalara katki saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu .
gt AR gYdu el il KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin Ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi Baslz}ng‘lg: 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

(%)
PG 7.2.1 Giiglendirilen/yikilip yeniden
yapilan egitim binasi sayis1 = . g = e & ¢
PG 7.2.2 Biiyiik onarimlar: yapilarak
iyilestirilen egitim binasi sayis1 2 150 g g Lt ol b
Sorumlu Birim Insaat ve Emlak Subesi

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, DHSM,
SGSM
SWWAE Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar1 belirlenecek ve belirlenen

Is Birligi Yapilacak Birimler

132



“GELECEGE BAKIS

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

egitim binalarinin giiclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi
gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

Okullarin niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik
onarim caligmalar1 yapilacak, afete kars1 direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri,
1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi, ¢evreye
duyarli egitim yapilar1 tesis edilecektir.

+ Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
« Doga kaynakli afetler
- Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

5.254.480.807 TL
 Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

« Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

- Okullarda salgin ve bulasict hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

- Egitim binalarinin gligclendirme ¢aligmalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gecilmesi
« Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

- Egitim binalarinin niteliginin artirtlmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

« Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

- Bulagici hastaliklara kars1 personelin ve dgrencilerin bilin¢lendirilmesi
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“GELECEGE BAKIS

Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy:1 gelistirmek.

Hedef 7.3: Ilimizdeki egitim ortamlarmin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi
ve ilimizin bilgi toplumu olmasi i¢in planlanan ¢aligmalara destek verilecektir.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yapiy1 gelistirmek.

Bakanligimizca tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalarla, doga kaynakl afetlere
Hedef 7.3 ve bulasic1 hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi i¢in yapilacak calismalara katki saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Tlgili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE
Bilisim
Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi Baslzjng.l(; 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

(%)
PG 7.3.1 Ag altyapisi kurulan okul 40 275 250 75 300 395 350
sayis1
PG 7.3.2 Genis bant internet erisimi
sunulan okul sayist 30 525 540 555 570 585 600
PG 7.3.3 Yenilik¢i simif kurulan okul
sayist 30 0 1 2 3 4 5
Sorumlu Birim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, DHSM, [ESM

Okullarin teknoloji altyapilart iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi

> Tl saglanacaktir.
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“GELECEGE BAKIS

Stratejiler S

g Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

AR Okullara yenilik¢i siiflar kurulacaktir.

« Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

Riskler oy Dy .
 Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

- Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini 193.042.374 TL
- Teknolojik altyap1 ve donanim ag¢isindan bolgesel farkliliklar
Tespitler « Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

- Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

- Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla
ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

Ihtiyaclar
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“GELECEGE BAKIS

Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy:1 gelistirmek.

Hedef 7.4: Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayis1 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla
denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli

Amacg 7 personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yapiy1 gelistirmek.

Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana c¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiirtitiilecektir.

Hedef 7.4

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Tlgili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Hedefe Baslans

Performans Gostergeleri Etkisi YAngle o024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)

PG 7.4.1 Hizmet ici egitimlerde denetim
elemanlarina verilen sertifika sayisi 2 ? 10 L 12 13 14
PG 7.4.2 Denetim elemanlarinca hazirlanan
denetim raporu sayisi 30 54 140 150 160 170 180
PG 7.4.3 Hukuki egitim ve bilgilendirme
programlarina katilan personel sayisi 30 2 2 3 E 5 6
Sorumlu Birim Teftis Kurulu Bagkanligi, Hukuk Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Midiirliik Birimleri

Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere okul ve program

SRR LT TS tiirlerine bagl ihtisaslasmis insan kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.
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“GELECEGE BAKIS

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

S7.4.2

S7.4.3

Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak
sekilde kurumsal ve konu esasl olarak yiiriitiilecektir.

Hizmette kalite ve verimliligi en iist diizeyde tutabilmek ve insan kaynagin1 gelistirmek amaciyla
hukuksal egitim ve bilgilendirme programlar1 diizenlenecektir.

« Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

- Alt yap1 yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi’ne mevcut verilerden saglikli istatistiki
veri alinamamasi

56.238.944 TL
« Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandirilmasi

« Mevzuat taslaklarinin ilgili birimlerce iist hukuk normlar1 ve yargi kararlar1 dikkate
alinmadan hazirlanmasi

« Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
- Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi
 Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi

- Bakanlik birimleri ve tasra teskilat1 personeli ile yiiz yiize/cevrim i¢i toplantilar
diizenlenmesi
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“GELECEGE BAKIS

Amagc 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.5: Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlari rasyonel hale getirmek; birimler arasi iletisimi

gliclendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun iletisim kanallar1 ve araclar1 kullanilacak, teknolojik altyap: yatirimlariyla kurumsal
kapasite daha verimli hale getirilecektir.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlari rasyonel hale getirmek;
Hedef 7.5 birimler arasi iletisimi giiclendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun iletisim kanallar1 ve
) araglar1 kullanilacak, teknolojik altyap1 yatirimlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale
getirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Tlgili Oldugu Alt

KURUMSAL KAPASITE

Idareyi Gelistirme

Program Hedefi

Hedefe Baslanel
Performans Gostergeleri Etkisi FAnsIe 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
(%)

PG 7.5.1 11, ilce ve okul stratejik planlarinmn
izlenmesi i¢cin sistem kurulmasi ve gelistirme 100 50 60 70 80 90 100
orani (%)
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii

BiSM, iESM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM,
OYGSM, HHSM

Stratejiler S-7.5.1 11, ilge ve okul bazinda veriye dayal1 ydnetim sistemine gecis igin alt yap1 islemleri yapilacak.

Is Birligi Yapilacak Birimler
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- GELECEGE BAKIS

S75.2 11, ilge, okul ve kurumlarin stratejik planlar1 hazirlanirken etkin rehberlik yapilacaktir.

e Kurulmasi planlanan sistemlerin hazirlik ¢aligmalar1 ve yazilim siirecinin uzun zaman almasi

Riskler e Kurulmasi planlanan sistemlerin hazirlik calismalari ve yazilim siirecinin maliyetinin yiiksek
olmas1

Maliyet Tahmini 67.079 TL

Tespitler e Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi

Ihtiyaclar Il, ilge ve okul planlarmin izlenmesine ydnelik sistem kurulmasi
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MALIYETLENDIRME



- MALIYETLENDIRME

MALIYETLENDIRME

Adiyaman 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme galismalar
yapilmistir. Bu ¢aligmalar Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve
gercekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin bagarisinda plan-biit¢e baglantisi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu

sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyet belirlemesi su sekilde yapilmistir:
1. Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Stratejilere iligkin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmustir,
Midiirliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,
Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

AN T

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti
belirlenmistir.
Genel biitge, y1llik biitge artiglari ve egilimleri dikkate alindiginda Adiyaman 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik
Plan’nda yer alan amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢cin bes yillik tahmini 9.735.757.656 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi

diistiniilmektedir.
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GELECEGE BAKIS

Miidiirliigimiiz stratejik planinda 7 Tematik Amag, 26 Hedef, 70 Performans Gostergesi ve 69 Strateji bulunmaktadir. S6z
konusu hedeflere iligkin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak Tablo 15°de belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda
Midiirliigiimiiziin tahmini olarak 9.735.757.656 TL’lik bir harcama yapacag diisliniilmektedir.

Tablo 15: 2024-2028 Yillar1 Arasinda Planlanan Odenek

AMAC VE HEDEF TOPLAM
2024 2025 2026 2027 2028

MALIYET

AMAC 1 21534076 23687483 26056231 28661855 31528040 131467685

HEDEF 1.1 568419 625261 687787 756566 832223 3470256
HEDEF 1.2 253168 278484 306333 336966 370663 1545614
HEDEF 1.3 10356244 11391869 12531056 13784161 15162577 63225907

HEDEF 1.4 10356244 11391869 12531056 13784161 15162577 63225907
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MALiYETLENDIRME

AMAC VE HEDEF

102346824 112581506

NO

HEDEF 2.5

AMAC VE HEDEF

HEDEF 3.1

HEDEF 3.2

HEDEF 3.3
HEDEF 3.4

TOPLAM
MALIYET

123839657

516394706

65808239 274411503

894448 3729727
665351 2774426
377278 1573199

56094341 233905852

TOPLAM
2028 .
MALIYET
4894079 20407650
144719 603458
144719 603458
144719 603458

4459922 18597276
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MALiYETLENDIiRME

6705210 7375731 8113305 8924635 9817099 40935369
227830 250613 275674 303242 333566 1390925
6436547 7080201 7788222 8567044 9423748 39295762
40734 44807 49288 54216 59638 248682

AMAC VE HEDEF TOPLAM

MALIYET

NO
WIS | 8195630 90ISI93 9916712 10908383 11999221  S0035138
HEDEF 5.1 1603920 1764311 1940743 2134817 2348299 9792089

HEDEF 5.3 6035892 6639482 7303430 8033773 8837150 36849726

AMAC VE HEDEF TOPLAM
NO MALIYET

AMAC 6 46926170 51618787 56780665 62458732 68704605 286488958
HEDEF 6.1 1240156 1364172 1500589 1650648 1815713 7571279
HEDEF 6.2 45686013 50254615 55280076 60808084 66888892 278917679
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“MALIYETLENDIRME

AMAC VE HEDEF TOPLAM

MALIYET

NO
909336053 1000269658 1100296624 1210326286 1331358915 5551587534

7822694 8604963 9465460 10412006 11453206 47758330
860670719 946737791 1041411570 1145552727 1260108000 5254480807
31619855 34781840 38260024 42086026 46294629 193042374
9211797 10132977 11146275 12260902 13486993 56238944
10987 12086 13295 14624 16087 67079

TOPLAM
MALIYET

NI Ny e 1.072.428.382  1.179.671.220  1.297.638.342  1.427.402.176 1.570.142.394  6.547.282.514
Gen. Yén. Gideri 458.445.715  570.270.960 633.167.856  717.144269  809.446.341  3.188.475.142

gﬁ(‘ﬁ‘f{ 1.530.874.097 1.749.942.180  1.930.806.198  2.144.546.445 2.379.588.735 9.735.757.656

2024 2025 2026 2027 2028
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIRME

IZLEME VE DEGERLENDIRME
Bu béliimde Adiyaman Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve

asamalarina deginilmistir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli, Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma
durumlarinin belirlenmesi ve Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise; uygulama sonug¢larinin Amac¢ ve Hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, Milli Egitim Bakanligi’nin 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. Bu siireci yonlendirecek temel ilkeler; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine
has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, {iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle ylriitillecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara

alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.
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Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi Performans gostergelerinin

ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Midiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

A I

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Miidiirligiimiiz 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda

iki kez yapilacaktir.

[k alt1 aylik donemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitastyla,
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu”
11 Milli Egitim Miidiirii, 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcilari, Sube Miidiirleri ve kurum igi paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik

hedeflere ulasilmasini saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube
Miidiirliigii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gdéstergeleri ve Stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme

durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plan degerlendirme raporu, {ist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan
siiresi i¢cin hedeflere nasil ulagilacagina iligskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Bakanligimizca
belirlenen tarihe kadar Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama

birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {iist yoneticiye sunulmasi ise Miidiirliiglimiiz Strateji

Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.

1

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

2

ilk Alti Aylik
Gergeklesmelerin
Belirlenmesi

7
Degerlendirme Raporunun
Hazirlanmasi ve Sunulmasi

6 4
izleme Verilerin izleme Toplantilarinin
Degerlendirilmesi Yapilmasi
5
Yilsonu Gergeklesmelerin
Belirlenmesi

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasma ve giivenirlik saglanmasi onemli bir konudur. Bu amagla
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi baslatilmistir. Miidiirliiglimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu
birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin giivenirliginin ve

karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.
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